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CLEAR FA et SENEVAL présentent un recuell libre
de savoirs et textes fondamentaux en évaluation,
edité a l'attention des francophones
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CLEAR Afrique francophone CLEAR FA logé au CESAG
(clearfa.org) , I'Association sénégalaise d’évaluation - SENEVAL
(seneval.sn ) et 'Association Sénégalaise des Professionnels de
Santé Publique - ASPSP (sante-senegal.org) ont co-organisé
une cérémonie de présentation de I'ouvrage cité en titre.
Cétaitau CESAG ce 14juin 2022, en présence d'un des auteurs, Pr
Valery RIDDL, chercher a [I'lnstitut de Recherche et de
Développement (IRD) et de ) I' Institut de Santé et de
Développement (ISED) de I'Université Cheikh Anta Diop de
Dakar, entre autres.

« C'est un ouvrage collectif que jai coordonné avec trois autres collegues afin de rendre accessible en langue francaise,
trente-trois (33) livres, chapitres de livres et articles, uniquement diffusés jusqu'ici qu'en anglais. ['objectif étant de faire
comprendre la perspective un peu globale de I'évaluation au monde francophone ».

En effet, les pratiques, les débats et réflexions autour de I'évaluation et les enjeux liés a sa pratique en contexte de
développement ne s'appuient en général que trés peu sur I'état des connaissances fondamentales disponibles. Combien de
fois réinvente-t-on la roue sur des questions comme les usages de I'évaluation, de certaines méthodes ou le role des
évaluateurs et des évaluatrices ? Cette réalité est plus marquée en contexte francophone dans la mesure ou les textes
fondateurs sont presque toujours en anglais. Méme pour la majorité des francophones qui parviennent a lire et comprendre
I'anglais, il y aun grand pas a franchir quand on vient a réfléchir dans une autre langue.

C’est partant de ce constat, que quatre (4) experts d’horizons
différents se sont associés pour produire une anthologie de textes
fondamentaux en évaluation traduits pour la premiere fois en
francais, intitulée : « EVALUATION : FONDEMENTS,
CONTROVERSES, PERSPECTIVES ». En plus du Pr RIDDE,
chercheur ensanté publique, et depuis longtempsimpliqué dansla
diffusion de [I'évaluation dans le monde francophone,
présentateur du livre, il sagit de:
- Anne REVILLARD, sociologue, et depuis 2020 directrice
du Laboratoire interdisciplinaire d’évaluation des politiques
publiques (LIEPP) de Sciences Po Paris;
- Agathe DEVAUX-SPATARAKIS, Docteure en sciences
politiques et associé¢e/chercheure dune société coopérative ;
- et de Thomas DELAHAIS évaluateur et associ¢ d'une
société coopérative.
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['ouvrage accessible en ligne
(https://www.editionscienceetbiencommun.org/evaluation-fonde -
ments-controverses-perspectives/ ) propose un état des savoirs
fondamentaux mettant en valeur les débats qui ont agité la communauté
évaluative au fil des années, ainsi que quelques textes scientifiques qui ont
jalonné cette histoire. Il aborde des questions récurrentes telles que : A quoi
sert I'évaluation et qui évalue ? Comment juger de la valeur dune
intervention ? 'évaluation est-elle une science ? Quels sont les paradigmes
qui sous-tendent I'évaluation ? ete.

Le lancement modéré par le coordonnateur - adjoint de CLEAR FA, M. Amos
Menard, a été présidé par le coordonnateur de CLEAR FA, Dr Edoé Djimitri
Agbodjan, en présence des présidents de Senkval et de I' ASPSP,

respectivement M. Abdou Aziz Kane et Pr Adama Faye. SOUS LA DIRECTION DE

N Yy . . . B . 5. . N HOMAS DELAHAIS,
Au-dela de I'objectif de vulgariser I'ouvrage afin qu'il contribue a relever le m,:; DevAU-SPATARAKES,
niveau général de la culture et de la pratique évaluative en Afrique, I'action Avous Revusanp €7 VALY

conjointe destrois structures s'inscrit dans la perspective de susciter le débat
autour des enjeux de développement de la culture et de la pratique évaluative
en Afrique francophone, et singulierement au Sénégal.
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L'événement modéré par le coordonnateur adjoint de CLEAR FA, M. Amos MENARD, s'est tenu a la fois en présentiel et en
virtuel par vidéo conférence. Il a permis a la centaine de participants de connaitre ce recueil libre de savoirs et textes
fondamentaux en évaluation édité a I'attention de la communauté évaluative francophone.

['occasion a été saisie par M. Jérome Agué (Jeune professionnel 8 CLEARTA), M. Gorgui Thiaw (Senl:val ) et Mahougnon
Houangni (Responsable Gestion des connaissances de Senlval) d'interpeller 'auteur présent sur des aspects de ['ouvrage
quiont suscité leur intérét ou interrogations.

Certains participants en présentiel ont eu 'opportunité de se procurer la version physique de 'ouvrage de le faire dédicacer
par le Pr RIDDL lors de la séance de dédicace que les initiateurs de I'événement ont organisée au terme de la cérémonie de
lancement.

«Voila un des avantages de faire le Master CLEAR FA - CESAG en
Lvaluation des Politiques, Programmes et Projets (MLE3P), en tant
qu'étudiants, on a la chance de rencontrer des sommités du domaine du
Suivi-évaluation. Surtout que ce n'est pas une premiére, on en a déja
rencontré plusieurs et allons encore en rencontrer d’autre. Merci au CLEAR
FA, je suis vraiment satisfait », a dit M. Abdou Madjidi Diallo, Ministere de
I'Economie et de la Coopération internationale du Sénégal.

« Lorganisation conjointe de cet événement par nos structures respectives
constitue une opportunité pour identifier des perspectives de partenariat
intéressantes a explorer dans ce contexte d'une part de partage de
connaissances, dexpertises et dexpériences et, dautre part de
renforcement de capacités des membres de la communauté évaluative,
notamment des jeunes évaluateurs émergents », s'est félicité M. Abdoul Aziz
KANL, Président de I'Association Sénégalaise d’valuation (Senlval).
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Clear FA a participé a la semaine dévaluation
gLOCALe 2022 en organisant deux webinaires

Dansle cadre du gLOCALe 2022, CLEAR a organisé deux webinaires dont les thémes étaient :
- Ftatdes lieux et enjeux du S&L dans 7 pays francophones d’Afrique : Congo Brazzaville, Guinée Conakry, Mali,
Maroce, République centrafricaine, République démocratique du Congo, Tchad, tenu le ler juin 2022;
- Evaluer I'impact différemment : Une expérience d'évaluation rapide du projet d’appui a la sécurité alimentaire en

Guinée-Bissau (PASA), tenu le 2juin 2022.

Etat des lieux et enjeux du S&E dans 7 pays francophones d’Afrique :
Congo Brazzaville, Guinée Conakry, Mali, Maroc, République
Centrafricaine, République Démocratique Du Congo, Tchad
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Lien de participation: m

Contact: clear@cesag.edu.sn - +226 70 00 00 72 (WhatsApp)

Les discussions ont tourné autour de trois
principaux sujets a savoir :

() ()

I'état des lieux du S&L dans 7 pays d’Afrique
francophone a travers 8 dimensions : I'tat de
développement du Systéeme national de
Suivi-EPP, Niveau d'institutionnalisation du
Suivi-EPP, Dispositifs de production des
résultats de S-EPP et coordination, Cadre
opérationnel  parlementaire  pour le
Suivi-EPP,  Principaux acteurs dans le
Suivi-EPP,  Utilisation  des  données
évaluatives des politiques publiques, Niveau
d’engagement / implication des OSC et BDI',
Professionnalisation du Suivi-EPP;

les similitudes et divergences dans le
processus d'institutionnalisation de
I'évaluation dans ces pays;

les principaux enjeux qui freinent la pratique
d’évaluation en Afrique francophone.

Au terme des échanges, il est ressorti le constat qu'il y a
manque de coordination dans les processus, et cela
explique le manque d'efficacité. Par conséquent, il a été
recommandé que les roles et les responsabilités soient
bien situées dans le processus mais également de
s'inspirer des autres modeéles pour construire dessystemes

solides.
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Evaluer I'impact différemment : Une expérience d’évaluation rapide du
projet d’appui & la sécurité alimentaire en Guinée-Bissau (PASA)
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Participants Femmes

Le panel a tourné autour de trois principaux
sujets notamment :

ONONG

le défi des approches économétriques
d'évaluation d'impact et lalternative des
évaluations d'impact rapide participative ;

I'expérience d'évaluation rapide participative
du projet d’appui a la sécurité alimentaire en
Guinée Bissau;

les forces et faiblesses de I'approche
d’évaluation d'impact rapide participative.

Il est ressorti essentiellement de ce panel que :

les approches économétriques permettent
de quantifier les effets attribuables a un
programme. Cependant, elles ne
permettent pas d'expliquer les
mécanismes sous-jacents et les facteurs
socio-culturels qui ont permis
I'émergence de ces résultats;

les méthodes qualitatives permettent de
mesurer les contributions d'un projet aux
effets constatés;

Il est important d’associer les approches
quantitatives et qualitatives (mixte) afin
d’aboutir & de meilleures évaluations
d'impact.

Le Centre les a accompagnés dans la rédaction de résumés de leurs événements.

Par ailleurs, CLEART'A a
coordonné, appuyvé et supervisé

Des productions importantes dans la mesure ot ils permettent le partage des
connaissances tout au long de l'année, ce qui est particulierement utile

notamment pour les personnes qui n'ont pas pu assister a ces événements.
CLEAR FA les consultera régulierement pour comprendre quels sont les themes
etlessujetsles plusimportants dans lacommunauté du S&F et pour identifier les

30 ]200 organisateurs avec lesquels il peut collaborer pour des opportunités

Evénements Participants

supplémentaires de partage des connaissances.

Ces comptes rendus seront également utilisés par le secrétariat du gl OCAle
2022 pour alimenter son rapport annuel mondial et/ou régional sur les

atravers I'’Afrique francophone

événements de cette année.

(Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Done, en soumettant leurs comptes rendus, les organisateurs saisissent
Cote d’Ivoire, Guinée Conakry, l'opportunité de partager des connaissances avec un public plus large en méme
Mali, Maroe, Niger, Sénégal, ...) temps qu'ils augmentent la visibilité de leurs organisations respectives.
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CLEAR TFA a été honoré d’apporter son appui a
l'organisation de la 8¢ conférence de I'Association
parlementaire des Commissions des finances de la
CEDEAO sur le théme “role des parlements sur les
plans de riposte et de relance post COVID". Y ont
participé les Présidents et membres des
commissions des finances du Ghana, Liberia,
Sierra Leone, Gambie, Ouganda, Kenya, Bénin,
Niger, Mali, Cote d’lvoire, Togo.

Apres cing années de léthargie dues a des
difficultés diverses, I'’Association des commissions
des finances des parlements des pays de I'Afrique
de I'Ouest (WAAPAC- West Africa Association of
Public Accounts Committees en anglais) a pu tenir,
du 23 au 27 mai 2022 a Lomé, au Togo, sa 8eme
conférence et Assemblée Générale (AG) annuelle. .
Le Dr. Edoé Djimitri Agbodjan, Coordonnateur du
CLEAR FA, a facilité le Conférence - débat sur le
theme « Les effets, défis et opportunités liées a la
crise de la covid-19 » et animé latelier de
sensibilisation 1 sur le théme : 'évaluation des
plans de riposte et de relance : enjeux, acteurs et
méthodes.

8

8eme CONFERENCE ET ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DE WAAPAC (Association des Commissions de Finances de
Afrique de 'Ouest) : CLEAR FA a facilité les débats

CLEAR FA a également eu I'honneur non seulement
de faciliter les ateliers de sensibilisation 1 (théme :) et
2 (theme ) respectivement animés par deux de ses
experts : Dr Dr. Edoé Djimitri Agbodjan et M.
Abdoulaye Gounou, mais également de modérer les
activités suivantes:

@ !'exposé des délégations sur le theme : Débat
d'orientation budgétaire (DOB) et vote
parlementaire en période de crise ;

AVRIL — MAI - JUIN 2022 ——

@ e Panel de discussion sur le théeme : La
mobilisation des ressources : dynamique et
enjeux, animé par M. Mawussi Djossou
Semodji, Président de la Commission des
finances et du développement économique de
I'’Assemblée nationale du Togo, par M.
Bambara Amina Billa, Conseiller résident en
gestion des finances publiques, au Fonds
monétaire international (I'MI, Togo) et par Pr.
Akoete I'ga Agbodji de I" Université de [.omé

(Togo).

Au cours de travaux de la conférence, les députés ouest-africains ont débattu des stratégies de mobilisation des ressources
afin de permettre aux parlementaires d’étre mieux outillés pour apprécier la dynamique des ressources de leurs Ftats
respectifs face a I'effet des crises actuelles qui sont la covid-19 et le conflit russo-ukrainien sur les ratios d’¢quilibre
budgétaire, la montée des dépenses publiques et 'émergence de nouveaux enjeux en matiere de financement international.
De ce fait les pays doivent de plus en plus faire preuve d'ingénierie pour mobiliser les ressources nécessaires au financement
de I'action de I'Etat.
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LLes parlementaires ouest africains membres du WAAPAC se sont aussi intéressés a leur responsabilité dans ce défi. De
méme, on sait que les crises actuelles ont un corollaire inflationniste qui frappe de plein fouet les populations. l.es
gouvernements des pays ouest-africains essaient de prendre plusieurs mesures, soit de subventions ou d’'exonérations
diverses pour rassurer les investisseurs face a l'incertitude et maintenir les prix a un niveau acceptable pour les

consommateurs.

A noter I'élection par les délégués de I'Honorable
député du Niger, Issaka Assoumane, a la
présidence de la WAAPAC, pour un mandat de
deux (2) ans.

[’ Association des commissions des finances des
parlements des pays de I'’Afrique de 'Ouest
(WAAPAC) a été créée 4 Acera au Ghana le 26
janvier 2009 otr se trouve son siege. Elle compte
actuellement 12 parlements membres 4 savoir, le
Benin, le Burkina Faso, la Cote d’lvoire, la
Gambie, Le Ghana, le Libéria, le Mali, le Niger, le
Nigeria, le Sénégal, la Sierra Leone et le Togo.
L'Association vise a4 créer un réseau des
commissions de Finances en vue de faciliter le
partage d'expériences, l'appropriation des
bonnes pratiques, d’harmoniser et de
normaliser le (ravail parlementaire dans le
domaine des finances publiques et pour
participer de ce fait, a la promotion de la bonne
gouvernance.

Evaluation des politiques publiques: Les parlementaires
togolais formes par le CADERDT et CLEAR FA

Les députés suivent une formation depuis ce mereredi 20
avril 2022 a Lomé sur I'évaluation des politiques publiques.
Cetlte initiative va permettre aux parlementaires
d’apprécier efficacement les politiques publiques en
comparant leurs résultats aux objectifs assignés et aux
moyens mis en ceuvre. Organisée dans le cadre du projet
d’appui a la gouvernance ¢conomique (PAGE), financé par
la Banque Mondiale et I'Union Furopéenne, ce séminaire
prévu pour 3 jours est assuré par le centre autonome
d’étude et de renforcement des capacités pour le
développement au Togo (CADERT) et CLEAR Afrique
francophone (CLEARFA).

La formation permet aux députés dappréhender
efficacement Il'articulation logique entre les objectifs des
politiques publiques et les choix budgétaires, de pouvoir
disposer d'informations suffisantes a distiller aux citoyens
dans le cadre d'un échange pluraliste, de se familiariser
avec les outils et méthodes d'évaluation des politiques
publiques et d’avoir entre autres des éléments d’analyse des
budgets programmes. les députés vont acquérir de
nouveaux outils pour mieux exercer leur mission
régalienne de controle de I'activité du gouvernement.

La directrice du Centre Autonome dEtude et de

renforcement des Capacités pour le développement du Togo
a insisté sur la néeessité pour les députés de sarmer
convenablement pour apporter leur contribution pertinente
al'évaluation des politiques publiques.
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Fneffet,le Togo al'instar des autres paysde 'UEMOA a opté pour la
gestion axée sur les résultats a travers 'adoption de la loi organique
du 27 juin 2014 relative aux finances et la mise en ceuvre effective
du budget programme a partir de 2021. 'approche permet au pays
de consolider ses performances en mati¢re d’élaboration et de mise
en ceuvre des politiques publiques.

De fait, cette nouvelle logique « rend plus accessible les liens entre
les objectifs de politiques publiques, les programmes et les dépenses
budgétaires », a indiqué Sémondji Mawussi Djossou, président de
la commission des finances et du développement économique. Il
précise que « le controle de I'exécution du budget de I'Etat exercé
par les Institutions supérieures de controle(ISC) notamment

(@ a g (& | ]

ATELIER DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
PARLEMENTAIRES 3UR L'EVALUATION

DES POLITIQUES PUBLMWUES
Lk Meark 2022 2 Hinal 2 Fivrkar (Lomdi]

I’Assemblée  nationale, inclus
I'évaluation des politiques publiques ».

Le président de la commission des finances et du
développement économique a en outre exhorté ses
collegues a I'assiduité pour tirer meilleur profit de
cette formation qui vise a terme 'amélioration des
connaissances des ¢lus du peuple en matiere
d'élaboration et d'évaluation des politiques
publiques et permet de cerner le role de
I'évaluation dansla programmation budgétaire.
Source : www.assemblee-nationale.tg

implicitement

Appui au Gabon: CLEAR FA a moderé la 6e journée
nationale dévaluation Célébrée sous le theme " processus
délaboration de la politique nationale de I'évaluation’.

LA JOURNEE
MATIONALE
VALUATION

Le Coordonnateur du CLEAR, Dr Edoé Djimitri Agbodjan, a été honor¢ de modérer la 6¢
journée nationale d’évaluation du Gabon dans le cadre de I'appui technique que le CLEAR
I'A apporte au Gouvernement du Gabon pour renforcer le systeme national d'évaluation,
dans le cadre d'un programme conjoint intégré et soutenu par 'UNICEL et le PNUD.

AVRIL — MAI - JUIN 2022 ——
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En présence des partie prenantes et de tous les invités et partenaires parmi lesquels CLEAR FA dont la délégation était
conduite par le DG du CESAG, Pr. Balibi¢ Serge Auguste BAYALA, M. Nandrot MARAT-ABYLA, Directeur Général de
I'Evaluation des Politiques Publiques a présenté le programme de Renforcement du Systeme National d’Evaluation du
GABON, & travers les 5 composantes que sont:

1- La formation des points focaux;

2- Le diagnostic des capacités nationales d'évaluation;

3- L’élaboration de la politique nationale de I'évaluation;

4-L'élaboration du plan de renforcement des capacités;

5- Lastratégie de mobilisation de ressource.

Retour en images avec les panels de discussion:

Theme 1: Elaboration de la politique nationale de 'évaluation: pourquoi? comment? pour qui?

Théme 2: Evaluer I'impact des interventions de développement: quels leviers pour le Gabon?

Lajournée a permis de mettre en place la Commission nationale pour I'élaboration de la politique nationale d'évaluation par
le Ministre de la promotion de la honne gouvernance et de la lutte contre la corruption, M. I'rancis Nkea, et sous 'autorité de
Madame le Premier Ministre, Rose Christiane Ossouka Raponda. En plus de ce document, le programme intégré prévoit que
CLEAR FA appuie I'¢élaboration d’'un plan national de renforcement des capacités et d’'une stratégie de mobilisation des
ressources.

Projet de Convention de partenariat CRES - CLEAR FA/ CESAG

Sousle couvert du CESAG, représenté par son Direeteur Général, le Pr. Balibi¢ Serge Auguste BAYALA, CLEART'Aaengagé
les discussions avece le Consortium Pour La Recherche Fconomique 't Sociale (CRES), représenté par son Directeur
exceutif, Professeur Abdoulaye Diagne, en vue de nouer un partenariat scientifique entre les deux (2) centres.

I'n effet, considérant parmi d'autres T DULIVRE
convergences, la vision partagée du CESAG
et du CRES de contribuer a I'amélioration
des politiques publiques en s'appuyant sur
les résultats de recherche, notamment des
données probantes et au renforcement des
capacités des acteurs économigques et publics
de I'Afrique francophone, les deux parties
ont convenu d'instaurer une collaboration
stratégique. L'objectif étant de concevoir et
d’exécuter des actions de formation, de
renforcement de capacités et de recherche
dans les domaines de l'administration
publique quelles jugent opportunes et
porteuses.

1
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Elles ont tenu une premiere réunion de cadrage dans les locaux du CRES, le 11 Mai 2022 a 11h. Dr Edoé Djimitri Agbodjan,
Coordonnateur, accompagné de M. Amos Ménard, Coordonnateur - adjoint dirigeait la délégation de CLEAR FA -CESAG.
Les discussions avec I'équipe du CRES dirigée par le Pr Diagne ont tourné autour des quelques axes de collaboration,

Actual

notamment:

-lamise en place de programmes d'appui et de conseils pour évaluer I'impact de projets et programmes;

-des activités conjointes de recherche, et de production de connaissance sur des thématiques d’actualité et d'intérét pour
les deux organisations (« ouvrages collectifs », « notes de politiques », « articles », ...) ;

-des activités conjointes de partage et de dissémination de connaissances;

- le développement conjoint de programmes de formation diplomante, certifiante et/ou qualifiante (« Evaluation
dimpact »);

-lI'échange de documents scientifiques et d'experts;

-larecherche conjointe de financement pour la réalisation d'activités communes;

-tout autre domaine jugé utile par les Parties a la réalisation de l'objectif de cet accord de partenariat.

I'Initiative mondiale d'évaluation (Global Fvaluation Initiative , GEI
en anglais) a invit¢ Dr Edo¢ Djimitri Aghodjan, coordonnateur de
CLEAR I'A, a participer a l'atelier de suivi et d'évaluation (S&L) du
Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord (MENA) sur le théme'
renforcement des systémes nationaux de S&L pour améliorer la prise
de décision fondée sur des données probantes".

La rencontre s'est tenue du 16 au 18 mai 2022, 8 Amman, Royaume
hachémite de Jordanie. . Fllle a réuni 22 personnes représentant 12
gouvernements nationaux (Algérie, Djibouti, I'gypte, Jordanie, Maroc,
Oman, Qatar, Arabie saoudite, Tunisie, I'mirats arabes unis,
Cisjordanie et Gaza, Yémen), des représentants de la société civile, des
institutions de développement multilatérales et bilatérales, des
bailleurs et les organisateurs de l'événement, notamment l'équipe
mondiale du GEI, le PNUD-OIL, la Banque islamique de
développement (BID), le PAM, le Fonds saoudien pour le
développement, la Banque arabe pour le développement ¢conomique
en Afrique (BADEA) et 'UNICEF.
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L'atelier a été organisé
en 4 sessions,

Les objectifs généraux
étaient de donner aux
participants l'occasion :

d'échanger des informations sur
l'expérience de leur pays en
matiére d'activités de suivi et
d'évaluation et sur l'utilisatic
données probantes pour la

de décision.

d'apprendre d'experts
internationaux les défis et les
opportunités d'institutionnaliser
les pratiques de S&L et

de contribuer a l'identification
des actions prioritaires et des
parties prenantes/partenariats
aires pour faire avancer
ssions et une éventuelle
collaboration future avec le GEI.

quiont permis des présentations d'experts internationaux, un exercice
interactif en groupe de travail et des discussions plénieres sur des
sujetstels que:

1 leséléments clés d'un systeme national d'évaluation (SNE) solide ;
2 lesdéfisetlesd'unsysteme national d'évaluation (SNE) solide ;

3 lesdéfliset les opportunités liés a l'institutionnalisation d'une culture et
d'une pratique de S&l:

4  desapproches pour promouvoir les capacités de suivi et d'évaluation au
niveau national.

Les sessions d'apprentissage entre pairs ont permis aux participants
d'échanger des informations sur leurs diverses expériences nationales en
matiere d'activités de suivi et d'évaluation. Les participants ont interagi
avece des experts mondiaux et ont découvert des exemples, des défis et des
opportunités pour l'institutionnalisation des pratiques de S&L et la mise
en place de systemes nationaux de S&F (NMES). Attendu pour son
expertise et son expérience dans le domaine du S&F en Afrique
francophone, la contribution de Dr Aghodjan pour soutenir le programme
de S&L dans la région MENA a été grandement apprécice. Il a activement
participé aux focus groups qui ont permis d'identifier les lacunes et les
actions prioritaires en vue du renforcement collectif du S&L dans la
région MENA.

L'expérience a ¢té grandement constructive comme le prouve cette
appréceiation de

Leonardo Aleixo Lemes (chargé des opérations senior, IEG), qui
s'adressait aux participants: « notre équipe a appris a4 mieux connaitre les
besoins des pays et les divers éléments a prendre en compte pour opérer
dans une région aussi diverse. Vous avez tous été tres généreux dans vos
contributions, ce qui nous a donné une meilleure perspective sur la facon
dont ces besoins peuvent étre satisfaits. »

Ce que Dugan I'raser (Responsable de Programme, GLI) et Zaher Rebai
(Directeur par intérim, Département de I'évaluation des opérations,
Banque islamique de développement) ont confirmé en affirmant : « Ce
n'est que le début d'un voyage que nous espérons entreprendre avec vous
pour aider & renforcer les systemes de suivi et d'évaluation (S&L) dans la
région du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord ».

L'occasion a ¢été saisie pour annoncer les activités/événements 4 venir du
GElet de ses partenaires, notamment:

® lasemaine de I'évaluation (gl OCAlLe 2022) qui, cette année,
apour theéme "Lvalllvolution : Comment les innovations
transforment le S&E 7",

® Une conférence sur les capacités nationales d'évaluation (CNE) dont
le théme de cette année est "Des systemes d'évaluation nationaux

résilients pour un développement durable’.

A noter que l'activité¢ a été soutenue par le Groupe de I'évaluation
indépendante (IEG) de la Banque mondiale.

13




NEWSLETTER #5 AVRIL — MAI — JUIN 2022 —

ités

Implémentation au Congo du programme de Master en
évaluation (ME3P) de CLEAR FA — CESAG.

Actual

I'n marge d'une visite qu'il effectuait au Programme de formation en évaluation du développement (PIFED), Dr Miché
Ouédraogo, I'xpert en évaluation de CLIEAR, a eu l'opportunité de discuter avec @Jean Denis Kanionga al'initiative de M.
@William Mbuyamba Kalombayi, président de I'ordre des experts-comptables de la RDC.

Ces derniers ont manifesté leur intérét a accueillir
et implémenter le programme de Master en
évaluation (ME3P) du CLEAR I'A - CESAG en
République démocratique du Congo.

En effet, le Conseil Permanent de la Comptabilité
au Congo (CPCC), organe spécialisé du ministere
des Tlinances qui a notamment dans ses
attributions le mandat d'assurer la formation en
matiéres comptables, économiques et connexes,

dispose des infrastructures et capacités 8 Ly - 7
nécessaires le fondant a prétendre travailler avee = i '*I:j':
CLEAR I'A dans l'organisation de ce cursus de f s e ' h

formation.

De plus, le CPCC justifie d'une bonne expérience dans ce type de collaboration Car, il est actuellement en convention qui
dure depuis avec le Conservatoire Francais des Arts et Métiers par I' INTEC avec lequel il travaille pour l'organisation des
formations diplomantes de celui-ci.

L.e CPCC estime donc que toutes les conditions sont réunies pour cette expérience avee le Centre connaisse un franc
succes, surtout que la demande de formation en la matiére est manifeste et solvable. S’y ajoute les opportunités de partage
d'expériences avec un pays qui se trouve engagé dans plusieurs programmes avec les bailleurs bilatéraux, multilatéraux et
divers.

Louvrage « Utllisation de donneées probantes dans
les politiques et dans la pratique : Lecons d'Afrique »
presenté au Directeur genéral du CESAG

l'aisant suite aux recommandations de l'atelier de lancement
de l'ouvrage « Utilisation de données probantes dans les
politiques et dans la pratique : Lecons d'Afrique » le 30 mars
2022 4 15h, 4 la salle Amadou Aly DIENG de I' LHarmattan
Sénégal, CLEAR FA a disséminé les exemplaires de l'ouvrage
atraversson réseau de partenaires en Afrique francophone. Le
processus a commencé par une présentation de 'ouvrage au
Directeur général du CESAG, Pr Balibi¢ Serge Auguste
Bayala, par le coordonnateur de CLEARFA. Apres lui avoir fait
I'économie de son contenu, Dr Aghodjan a informé le DG sur
les conclusions de latelier de lancement. Ce dernier s'est
félicité de linitiative et I'a encouragé en a faire une large
diffusion dans tout I'espace francophone de I'’Afrique.




@

Programme de stage: Demande d'accompagnement pour la mise en
place d'un Stage de Suivi, Evaluation, Redevabilite et Apprentissage
(SERA) pour les Jeunes Evaluateurs-trices Emergents-tes (JEEs).

Ar-mel asollicité¢ CLEARFA pour la mise en place d'un projet de
o B T, ar-mel 3
stage en S&L en ligne al'endroit des évaluateurs émergents. =

L'idée est de mettre en place une plateforme virtuelle qui Sl i et s e,
favorisera la mise en place du programme wa semain focused on
Ce stage a distance vise a contribuer a rendre plus accessible les
différentes opportunités de renforcement de capacités offertes
aux JELs par CLEAR FA, par Oversees Advising Group (OAG),
les Voluntary Organizations for Professional FEvaluation
(VOPESs) et autres structures en Afrique. :
Au-dela des notions théoriques, ce stage devrait également contactar-melnet
constituer un tremplin pour la professionnalisation et le
renforcement des compétences des JEEs en SERA, en leur
offrant, entre autres opportunités, une chance de travailler avec
les Experts de ces organisations et d” AR-MELsur différentes
missions en cours de réalisation.

spelligking evidenca

Limplication de CLEAR FA est particuliere attendue pour améliorer la qualité intellectuelle du contenu et du processus de
mise en oeuvre dustage a distance, & travers plusieurs options:

@ un soutien institutionnel et scientifique de CLEAR-FA (participation de CLEAR FA a la cérémonie de lancement
cosignature de l'attestation de, participation, revue et validation de différents supports didactiques, animation de
formation, facilitation d’'un Master class );

@ Animation par un Expertdu CLEAR FA d'une session de formation en ligne sur le SERA;
@ lapromotion dustage viales réscaux sociaux et le site webde CLEARFA;

@ Soutienlogistique du CLEAR-FA (mise a disposition de plateformes de vidéo conférence).

ar-mel (action research, monitoring evaluation and learning) est une plateforme collaborative dirigée par des jeunes
engagés pour la production et I'exploitation de données probantes en vue de la prise de décisions éclairées des organisations
(ONG et OSC, entités publiques et privées, agences de développement.). Portés par I'innovation, l'audace et la créativité, nous
offrons des services durables a nos partenaires. Notre équipe est composée de professionnels chevronnés et dévoués, de
jeunes experts pluridisciplinaires, des universitaires et praticiens.

47

« Nous souhaitons matérialiser notre engagement pour la promotion, l'implication et la responsabilisation
significative de la jeunesse et des jeunes évaluateurs dans I'évaluation, c’est pourquoi nous avons initié ce
programme gratuit de stage professionnel a distance en SERA au profit des JEEs, en collaboration avec notre
partenaire OAG. Nous nous sommes rapprochés de CLEAR FA pour un apprentissage et la réussite de cette
premiere édition du stage a distance, car ce Centre est un acteur principal et incontournable dans le domaine
du suivi et évaluation en Afrique Francophone. L'impact de ses actions en faveur du développement des JEEs
n’est plus a démontrer. »

Armel H. Oguniyi,

Fondateur de ar-mel.
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Evaluation des politigues publiques: Les parlementaires

togolais formeés par le CADERDT et CLEAR FA

ATinitiative de I’Assemblée Nationale du Togo, le Centre
Autonome d'Etudes et de Renforcement des Capacités
pour le Développement au Togo (CADERDT) et son
partenaire stratégique CLEAR FA, ont assuré la
formation des honorables députés sur le théme de
I'évaluation des politiques publiques du 20 au 22 avril
2022al'hotel 2 Février.

Les députés ont suivi une formation une formation de
trois (3) jours sur lI'évaluation des politiques publiques
animée par des experts parmi lesquels Dr Edoé Djimitri
Agbodjan, coordonnateur de CLEAR FA. Cette initiative a
permis aux parlementaires d’apprécier efficacement les
politiques publiques en comparant leurs résultats aux
objectifs assignés et aux moyens mis en ceuvre. Organisée
dans le cadre du projet d'appui a la gouvernance
économique (PAGE), financé par la Banque Mondiale et
I'Union Européenne, ce séminaire prévu pour 3 jours est
assuré par les experts du CADERT et le coordonnateur de
CLEAR Afrique francophone (CLEAR FA), Dr Edoé
Djimitri Aghodjan.

Les parlementaires comprennent mieux l'articulation
logique entre les objectifs des politiques publiques et les
choix budgétaires. Ils se sont familiarisés avec les outils et
méthodes d'évaluation des politiques publiques et les
élémentsd’analyse des budgets programmes. lls ont acquis
de nouveaux outils pour mieux exercer leur mission
régalienne de controle de l'activité du gouvernement.

16

La directrice du Centre Autonome d’I'tude et de
renforcement des Capacités pour le développement du
Togo a insisté sur la nécessité pour les députés de
renforcer leurs capacités pour apporter leur contribution
pertinente a I'évaluation des politiques publiques.

En effet, le Togo a I'instar des autres pays de 'UEMOA a
opté pour la gestion axée sur les résultats a travers
I'adoption de la loi organique du 27 juin 2014 relative aux
finances et la mise en ceuvre effective du budget
programme a partir de 2021. I'approche permet au pays de
consolider ses performances en matiere d’élaboration et de
mise en ceuvre des politiques publiques.

De fait, cette nouvelle logique « rend plus accessible les
liens entre les objectifs de politiques publiques, les
programmes et les dépenses budgétaires », a indiqué
Sémondji Mawussi Djossou, président de la commission
des Finances et du Développement économique. Il précise
que «le controle de I'exécution du budget de I'Etat exercé
par les Institutions supérieures de controle(1SC)
notamment ’Assemblée nationale, inclus implicitement
I'évaluation des politiques publiques ».

Le président de la commission des finances et du
développement économique avait auparavant, exhorté ses
collegues a I'assiduité pour tirer meilleur profit de cette
formation qui « vise a terme l'amélioration des
connaissances des ¢lus du peuple en matiere d’élaboration
et d'évaluation des politiques publiques et permet de
cerner le role de I'évaluation dans la programmation
budgétaire ».
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Participation a 'Atelier de restitution des résultats
du projet de recherche « Prévenir et reduire
lampleur des maladies non transmissibles par
une alimentation saine au Sénegal. » ;: N s
_

Dans la foulée de I'atelier de lancement de I'ouvrage « Utilisation de données

probantes dans les politiques et dans la pratique : I.econ d'Afrique » co-organisé le

30 mars 2022,le CRES ainvité CLEARFA aparticiper, le 1er juillet 2022, al’Atelier

de restitution des résultats de son projet de recherche « Prévenir et réduire I'ampleur P
des maladies non transmissibles par une alimentation saine au Sénégal. »

Ce projet financé a hauteur de 300 millions de FCFA, par le Centre de recherches
pour le développement international (CRDI) a produit des résultats alarmants.

Fin effet, les chercheurs (économistes, nutritionnistes et sociologues) ont découvert
qu'en 2015, alors que le retard de croissance (malnutrition chronique) frappait 21%
des enfants, I'émaciation (malnutrition aigiie) et I'insuffisance pondérale touchait
respectivement 8% et 16% des enfants du méme groupe d'age.

Par ailleurs, les carences en micronutriments d'origine alimentaire persistent
encore a des taux élevés, plus particulicrement, 'anémie par carence en fer. La
carence en vitamine A chez les enfants de moins de cing ans, se situe a plus de 66%
en 2015.

Partantde ces constats, I'atelier qui a réuniregrouperades spécialistes de différentes
disciplines, des experts de l'administration sénégalaise, des spécialistes en

T e — alimentation, des acteurs de la société civile et du secteur prive, des médecins a fait
deux recommandations majeures:

faire reculer fortement la

Le Sénégal doit renforcer la .

prévalence des facteurs de
lutte contre la . .

risque des MN'T imputables au

sous-alimentation . . .
systeme alimentaire.

- — Une étude consacrée aux habitudes alimentaires des Sénégalais sera menée sur le
plan national afin de produire une masse critique de données probantes sur les
facteurs de risque des MN'T attribuables au systeme alimentaire sénégalais et, sur
la base de ces évidences, appuyer la définition de politiques publiques pour un
acces universel 4 une alimentation saine.
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I'n dépit des progrées remarquables enregistrés
par le Congo en matiére d'institutionnalisation
de I'évaluation, I'impact de celle-cisur I'efficacité
et l'efficience des politiques publiques demeure
tres faible en raison des contraintes techniques,
financieres et humaines. Les difficultés sont

encore nombreuses:

0 00 0O

le dispositif institutionnel de suivi et évaluation
n'a pas été opérationnel (Revue du PND
2012-2016)

la coordination des différents acteurs
intervenant dans le suivi et I'évaluation du PND
est faible;

les textes d'application de la loi d'orientation de
la performance de I'action publique ne sont pas
encore disponibles;

les contraintes de financement n'ont pas permis
la collecte des données statistiques nécessaires
pour la réalisation des évaluations des
programmes et des projets prévus dans le PND

Lapart du budget de I'Etat allouée &
I’évaluation étant tres faible ot nulle ;

dans la majorité des ministeres, I'évaluation des
politiques publiques, des programmes et projets
de développement fortement dépendante de
I'appui technique et financier des P'TF, n'a pas
été réguliére ou systématique ;

Appui au Congo : Une feuille de route de l'appui de CLEAR
pour instaurer la culture et de la pratigue du S&E au sein
de 'administration publique congolaise.

la territorialisation de I'évaluation des
politiques publiques est faible

[’acees, I'utilisation et la gestion des
connaissances générées par les évaluations
pour la prise de décisions, I'apprentissage
collectif et I'élaboration de nouvelles politiques
requierent une amélioration significative dans
la plupart des ministeres;

le débat citoven est tres peu alimenté par les
résultats, les conclusions et les lecons apprises
des évaluations des politiques publiques, des
programmes et projets de développement ;

la participation citoyenne est également faible
['évaluation des politiques publiques, des
programmes et projets de développement
requiert encore des efforts considérables pour
répondre ala demande croissante des
citoyennes et des citoyens haitiens qui
revendiquent la transparence, I'efficacité et
l'efficience dans la gestion des affaires
publiques et la redevabilité des gestionnaires
publics. .

Toutes ces insuffisances révelent la nécessité d'une politique nationale d'évaluation et empéchent par ailleurs, de respecter
les engagements internationaux et régionaux en matiéere de suivi et d'évaluation des politiques, des programmes et des

projets demeure un défi majeur pour le pays'.

1 Cf. MIKAYOULOU, D, “L’institutionnalisation de I’évaluation des politiques publiques au Congo : Ou en est-on ?’ Working paper
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Pour relever ces défis, le suivi et I'évaluation ont été inscrits parmi
les priorités du programme d’action gouvernemental (PAG). C'est
dans ce contexte qu'il faut inscrire I'atelier organisé¢ les 16 et 17
février 2022 par le ministere délégué aupres du Premier ministre
du Congo, chargé de la réforme de I'Etat. Il en a découlé une
ambiticuse feuille de route autour de laquelle, le ministere
voudrait mobhiliser I'appui et la participation active de I'ensemble
des parties prenantes clés et acteurs de développement du pays,
pour relever le défi de la modernisation de I'Ftat.

Grace a la facilitation de I’Association congolaise d’Fvaluation
(ACE), le ministere a saisi CLEAR FA afin que le Centre fournisse
un appui a 'la promotion de la culture du résultat et de la prise de
décision basée sur les évidences” et a l'institutionnalisation du
S&L ausein de 'administration publique’ du Congo.

|::> | Plaidoyer J

|:> Dispositif de S&E
des réformes

1- Mise en 2- Dispositif 3
place du E:> de mise en |:> . Journées
partenariat oeuvre Déplolement Q congolaises
d'évaluation

D Formation

4- Evaluation du partenariat et dissémination des lecons apprises

Etapes de mise en ceuvre du mandat

Pour la mise en ceuvre du mandat, des concertations doivent étre poursuivies entre CLEAR FA, le Ministere délégué aupres
du Premier ministre, chargé de la réforme de I'Etat, et I'Association Congolaise d’Evaluation (ACE) pour affiner davantage
et harmoniser les attentes et mieux cerner les principaux enjeux et contours des actions a mener.

Ces concertations seront sanctionnées par une convention de partenariat entre CLEAR FA, le Ministere et 'ACE.
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Rapport provisoire de lévaluation participative dimpact rapide

du projet d'appui a la compagnie nationale d'assurance
agricole du Sénégal pour la mise en place d'un produit
d'assurance récolte des cultures coton et mais (PA-CNAAS)

Dans le cadre de son programme
d’assurance récolte promu dans les
pays de T'UEMOA, la Banque
Ouest Africaine de
Développement (BOAD) a prévu
un Projet d’Appui a la Compagnie
Nationale d’Assurance Agricole
du Sénégal (PA-CNAAS). Lancé
en 2016 et pour une durée de 2 ans,
le projet devait étre achevé en 2018,
Fin 2022, il est toujours en cours
d’exécution. Il convient dés lors de
mener un certain nombre d’'actions
visant 4 faire une évaluation de la
situation actuelle.

Partant de ce constat et dans I'objectif de tirer des enseignements des avancées
déja opérées en dépit du non-achévement du projet, le Domaine de I'évaluation
rétrospective des Projets (DERP) a jugé nécessaire de mener une évaluation
d'impact rapide du projet en cours. Afin d’avoir une évaluation indépendante, la
BOAD a décidé de faire appel au Center for Learning on Evaluation and Results
Francophone Africa (CLEAR FA), centre d'expertise en la matiere avec quielle a
une collaboration depuis 2021.

lIs'agit d'une évaluation rapide participative qui, vise, dans un intervalle de temps
réduit, & mettre a la disposition de la BOAD et des parties prenantes, une
appréciation de la mise en ceuvre du projet et de ses effets, en suivant une
démarche participative et inclusive.

Ce rapport présente les résultats de cette évaluation participative du PA-CNAAS.
Llle a été mise en ceuvre de mars ajuillet 2022, comprenant une période de visite
de terrain qui s'est déroulée du3z0 mars au 15 avril 2022. L.a mission de terrain a
été réalisée par une équipe conjointe du CLEAR A, de la BOAD et de la CNAAS.

e .




Cela s'explique par un manque de structuration du secteur
du mais contrairement au secteur du coton. Des études de
structuration doivent donc étre faites afin d’aboutir a des
propositions pour la mise en ceuvre du produit d’assurance
mais. Les résultats relatifs au produit d’assurance coton ont
été atteints notamment en termes du nombre de personnes
assuré (97,61%), du montant de crédits octroyés (87 %) et le
nombre de femmes assurées (148%). Cependant, les
résultats en termes de couverture des zones agricole en
pluviometre restent aaméliorer. Cecia été compromis par le
retard des paiements des subventions dues par I'Ftat. Un
épurement est done nécessaire afin de renforcer la capacité
financiere de la CNAAS pour mieux couvrir les zones
agricoles et par conséquent assurer une meilleure
estimation des indices.

Du point de vue de son efficience, le projet a été moins
efficient du point de vue de délais de sa mise en ceuvre. Fn
effet prévu pour durer deux (2) ans (2016-2018) dans sa
phase pilote, il est toujours encours en raison du retard de
démarrage. E'n dépit de la non-maitrise des procédures de
la BOAD qui a entrainé des retards de décaissement, son
appui institutionnel a travers un suivi de la gestion des
ressources a contribué ala bonne utilisation des ressources
allouées. De plus les primes proposées par la CNAAS
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demeurent compétitives, cela témoigne de la rationalité
dans I'utilisation des ressources et done de l'efficience du
point de vue des dépenses. Globalement, le projet a été
efficient nonobstant les difficultés rencontrées en matiere
de procédures de la BOAD et de décaissement de la
subvention de I'Ftat. Les différentes parties prenantes
doivent done travailler en synergie pour faire fonctionner le
comité de pilotage et éviter les asymétries d'information,
sources des retards de la mise en ceuvre.

Le projet a eu un impact tres positif sur les producteurs
agricoles. En effet, il a permis non seulement d’augmenter
les crédits agricoles en apportant une garantie aux
producteurs de coton, mais aussi a diminuer leur
vulnérabilité en assurant les risques liés aux aléas
climatiques. Tout cela a contribuer a augmenter leurs
superficies, le rendement et par conséquent la productivité.
[’augmentation des revenus, effets conjugués de ces
derniéres, a permis d'une part de rembourser les crédits
d'intrants contracter aupres des institutions financieres
(LBA) et d’autre part de faire face a leurs besoins sociaux.
De méme, grace aux indemnités que I'assurance paye en
casde sinistre, ils ne sont plus obligés de vendre leurs biens
pour rembourser les dettes.

['appropriation du projet aussi bien par les producteurs que
par les autres parties témoigne de son importance et se
reflete par l'engouement des producteurs de coton et la
volonté de certains d'entre eux a payer des primes plus
élevées que ce qui est pratiqué, siI'Ftat venait a se retirer.
Auregard des effets de la erise de la covid-19 et de la guerre
russo-ukrainienne qui remettent a jour la question de la
séeurité alimentaire, de la résilience et de I'autonomie de
nos ¢économies ouest-africaines, alors que nos producteurs
doivent faire face a I'exacerbation des risques
environnementaux, le PA-CNAAS offre une réelle
opportunité de capitalisation pour la sous-région
ouest-africaine. Fin effet, les acquis du projet montrent que
la mise en place dun dispositif fonctionnel d’assurance
agricole est possible et peut étre économiquement et
socialement efficace, dans des conditions bien définies.

Il convient done qu'une réflexion soit engagée autour des
résultats de la présente évaluation pour que cette
expérience probante de la CNAAS serve a consolider les
efforts en cours dans les autres pays membres de 'UEMOA
pour que la région dispose de mécanismes d'assurance
agricole viables et porteurs de changements pour les
populations.
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l.e renforcement des capacités des évaluateurs jeunes et
émergents (YEL) prend de plus en plus d'importance. La
constitution d'un cadre de développement d'évaluateurs et
de spécialistes du suivi bien qualifiés est néeessaire pour
répondre a la demande croissante d'un meilleur suivi et
¢valuation des projets et programmes. Bien que l'offre de
formations ct de cours universitaires ait en partie répondu
a cela en proposant des cours de S&LE (en particulier sur
I'évaluation) ou en incluant le théme de I'évaluation dans

des cours de sciences politiques et connexes, il reste G:I 3
néeessaire de répondre a la demande d'expérience Global C|ear “.
Evaluation CentersforLeaning o Evluston nd Resuls

pratique pour mettre en ceuvre des activités de S&L, de
planification, de conception, de mise en occuvre, de
diffusion et dutilisation des ¢évaluations. Ceci est
particulierement important étant donné que la premiere
expérience pratique représente un point d'entrée sur le
marché du travail « M&LE » et contribue a la mise en réscau
des YEE. Laformation pratique est un élément essentiel du
développement  professionnel dans  n'importe  quel
domaine, car eclle offre aux étudiants l'occasion de
simmerger dans le domaine de leur choix et de

FRANCOPHONE AFRICA c E S A

Initiative

Appel a candi
perfectionner des compétences appréciées par les I t
employeurs du domaine. Grace a l'apprentissage par la po u r e rec r u

pratique, ils interagissent avec des professionnels qui

travaillent dans le domaine depuis des années et aSSOCIe de re ¢

bénéficient  de  leur  mentorat  professionnel.
L'apprentissage  transformationnel  (centralit¢  de
I'apprenant) est essentiel non seulement pour acquérir des
compétences techniques/professionnelles, mais
également des compétences non techniques transversales,
telles que la capacit¢ de travailler en équipe, la
compréhension des besoins de I'entreprise et des attentes
du lieu de travail, et l'acces a un réseau professionnel.

de recherche
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L'exposition a des problemes du monde réel offre aux
étudiants l'occasion non seulement dappliquer les
connaissances acquises en classe, mais également
dacquérir  des  connaissances et des  idées
interfonctionnelles pour créer des solutions durables.
Lexpérience pratique est également essentielle pour que
les YEE puissent prendre des décisions concernant leurs
objectifs de carriere a long terme.

I'Initiative mondiale dévaluation (GEI) est un
partenariat mondial inclusif engagé dans le
développement de cadres et de capacités de suivi et
d'évaluation (S&l) durables et propres aux pays afin de
promouvoir l'utilisation de données probantes dans la
prise  de  décision  publique, daméliorer la
responsabilisation et d'obtenir de meilleurs résultats.

Le programme d'apprentissage pratique du GEI pour les
YEE est un stage de 6 mois destiné aux jeunes
professionnels qui souhaitent poursuivre une carriere
dans le suivi et I'évaluation, acquérir une expérience de
travail  pertinente et  bénéficier  d'opportunités

d'apprentissage plus larges et de réseaux professionnels a
travers le réseau GEL

ementd’'un
.her.che/assome
unior

clear” £
C

Centers for Learning on Evaluation and Results E S A G

FRANCOPHONE AFRICA

Le programme vise a fournir aux jeunes évaluateurs
émergents l'occasion de renforcer leurs compétences
pratiques en matiere de S&L et leurs compétences non
techniques par le biais dun apprentissage pratique
(formation sur le tas) et d'un mentorat, ainsi que d'élargir
leurs réseaux professionnels. Cette expérience permettra
aux YEL de mieux se positionner lors de leur entrée sur le
marché du travail. GBI Hub soutiendra la
contractualisation et la nomination de jeunes évaluateurs
émergents en tant quassocié de recherche junior/associé
de recherche, fournira un financement et soutiendra les
centres pour élargir le partage des connaissances et les
opportunités de réseautage pour eux a travers le réseau
GEL

Le GEI en consultation avec I'équipe de travail GEl sur la
question, examinera les résultats du programme pilote.
Les lecons tirées du projet pilote éclaireront la prochaine
phase du programme d’apprentissage pratique qui sera
lancé en 2023.

[’appel a candidatures a été cloturé le 19 juin 2022, au total
(176) candidatures ont été réceptionnées par un jury de
sélection composé présidé par Dr. Alassane OUATTARA,
Chef de Département CESAG Recherche et composé de 3
membres : Dr. Miché¢ OUEDRAOGO, Consultant CLEAR
I'A et Banque Mondiale , M. Pascal Kabhlan KACOU,
Consultant CLEAR FA et M. Gérard Thierry KOUKOU,
Jeune professionnel a CLEAR A, Membre.

Partant de ce constat et dans l'objectif de tirer des
enseignements des avancées déja opérées en dépit du
non-achévement du projet, le Domaine de I'évaluation
rétrospective des Projets (DERP) a jugé nécessaire de
mener une évaluation d'impact rapide du projet en cours.
Afin d’avoir une évaluation indépendante, la BOAD a
décidé de faire appel au Center for Learning on Evaluation
and Results Francophone Africa (CLEAR FA), centre
d’expertise en la matiére avec qui elle a une collaboration
depuis 2021.

Il sagit dune évaluation rapide participative qui, vise,
dans un intervalle de temps réduit, a mettre a la
disposition de la BOAD et des parties prenantes, une
appréciation de la mise en ceuvre du projet et de ses effets,
en suivant une démarche participative et inclusive.

Ce rapport présente les résultats de cette évaluation
participative du PA-CNAAS. Elle a été mise en ceuvre de
mars a juillet 2022, comprenant une période de visite de
terrain qui s'est déroulée duz0 mars au 15 avril 2022. La
mission de terrain a été réalisée par une équipe conjointe
du CLEARTA, dela BOAD et de la CNAAS.
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Note d'apprentissage pour le panel de CLEAR FA

lors de la 10éme conférence d'Afréa

PANEL DE
DISCUSSION
- d

Institutionnalisation de Pévalual
dans les pays francophones d’Afrique:
un processus, divers cheminements et
le défi des acteurs

10éme conférence de '’AFREA, du 17 mars 2022
14h00 - 15h00 GMT

PANEL DE

DISCUSSION

Objectif du panel

Ce panel de discussion a été organisé par CLEAR FA lors de la 10eme conférence de I'AFREA qui s'est déroulée du 14 au 18 mars 2022. Depuis
plusieurs années, CLEAR FA accompagne les pays francophones d'Afrique dans leur processus d'institutionnalisation du suivi-évaluation. Si la
finalité reste un systéme national d'évaluation fort, efficace et utile a la prise de décision, I'expérience de CLEAR FA révéle que le processus
différe selon les pays, avec des difficultés spécifiques & chaque contexte notamment en raison de la diversité des acteurs impliqués.

Sur la base de cette expérience, le CLEAR FA a organisé ce panel de discussion pour (i) un partage d'expérience dans le domaine du
linstitutionnalisation du S&E a travers des études de cas, et (ii) une stimulation de la réflexion sur les approches théoriques et les modalités
pratiques de I'institutionnalisation du S&E en Afrique francophone.

Intervenants Approche méthodologique

M. Abdoulaye Gounou, Chef
du Bureau de [Evaluation des
Poliiques Publiques et de

Afin de permettre que la thématique débattue soit abordée dans tous ses aspects, et que 'expé-
rience de I'institutionnalisation de I'évaluation dans chaque cas pays soit partagée, le panel de
; 5 discussion a consisté en une série de questions adressées & chaque panéliste, par le modéra-
tAnalyse de I'Action L X
Gouvemementale (C-BEA) teur Dr Miché Ouédraogo avec des temps de parole accordés.
“ duBénin Chaque paneliste a ainsi pu exprimer son point de vue sur limportance de l'institutionnalisation
avant de partager I'expérience de son pays. Aprés ces échanges, 'occasion a été donnée aux
i de donner leur avis et experi

Pourquoi il est important aujourd’hui pour les pays
francophones d’Afrique d’aller vers l’institutionnalisation du

S&E de leurs politiques publiques ?

Selon Abdoulaye Gounou, linstitutionnalisation de I'évaluation
contribue & consolider au niveau des pays la pratique de
I'évaluation, la production d'informations d'aide & la décision et
I'utilisation en termes de définition de mécanismes pour nourrir les
politiques publiques. Il est important pour les pays de canaliser le
processus d'institutionnalisation de I'évaluation, de formaliser les
différentes méthodes et approches de production des informations
venant du suivi et de I'évaluation, de rationaliser 'ensemble des
activités et des acteurs qui portent ces activités et d’harmoniser les
méthodes et les processus pour produire ces informations.

Pour compléter cette perception de [limportance de
lnstitutionnalisation de I'évaluation dans les pays francophones
d'Afrique, Bali i rappelé qu'histori les pays
anglophones ont une longueur d'avance sur ceux francophones en
matiére de pratique de ['évaluation, d'oll la nécessité d'une
institutionnalisation pour rattraper ce retard. Aussi, le systéme de
formation ne propose pas assez de formations pointues dans le
domaine de I'évaluation. Pour renchérir, Edoé Agbodjan a précisé
qu'en matiére d'institutionnalisation de I'évaluation des politiques
publiques, il y a aujourd'hui une dynamique différente au niveau de

Quel est le role que le CLEAR FA
joue dans ce processus ?

I'Afrique francophone et de I'Afrique anglophone. En effet, selon le
paneliste, dans la majeure partie des pays francophones
I'évaluation est inscrite dans la Constitution alors que ¢a n'a pas
toujours été le cas dans les pays anglophones. Il y a certes eu dans
ces pays une expérience de travail collaborative entre
I'administration et les universitaires qui a favorisé 'application de la
recherche dans la mise en ceuvre des politiques publiques et qui a
donc suscité I'évolution de la culture évaluative. En revanche dans
I'Afrique francophone, nous allons vers la mise en place des régles
(insérées dans les Constitutions) et ensuite, il s'agit de travailler
pour que cela devienne une réalité.

Enfin, au-dela des apports importants de I'institutionnalisation de
I'évaluation dans la prise de décisions stratégique pour les pays
francophones, Nandrot Marat a insisté sur cet ancrage de
I'évaluation dans les textes de loi fondamentaux (Constitution) des
pays francophones d'Afrique. L'évaluation des politiques publiques
contribue donc a véhiculer un certain nombre de valeurs (étique,
équité, redevabilité, efficacité, transparence) de I'action publique.

Le Coordonnateur de CLEAR FA, Dr Djimitri Edoé Agbodjan, a ensuite présenté le travail du Centre qui est d'accompagner les pays vers cette
institutionnalisation de I'évaluation. Le CLEAR FA agit aujourd'hui & 3 niveaux :

Production et dissémination des

M. Bali Andriantseheno, Ing,
MPDI, Coordonnateur
Général du Programme de
Réformes pour [Effcacits de

ey
| IAdministration (PREA) de
‘ Madag:

M. Nandrot Marat Abyla
Abala, Directeur Général de
IEvaluation des Poliiques
Publiques (DGEPP) du Gabon

A Y
Modérateur
Dr Miché Ouédraogo,

== Spécialiste en Suivi et
évaluation au CLEAR FA—

i IE Banque mondiale.

ur le sujet et de poser des questions auxquelles
les panelistes ont apporté des éléments de réponse. Un dernier tour de table a ensuite été fait
pour recueillir les recommandations des panélistes avant la synthése des échanges etla cloture
du webinaire.

Résumé du panel

La question de ['institutionnalisation de I'évaluation dans les pays francophones d'Afrique a été
abordée sous quatre aspects :

Pourquo il est important aujourd’hui pour les pays francophones dAfrique d'aller
vers ['institutionnalisation du S&E de leurs politiques publiques ?

Quel est le role que le CLEAR FA joue dans ce processus ?
Les études des cas pays : Bénin, Madagascar et Gabon.
Quels sont les enseignements pouvant inspirer les autres pays 7

Mais avant d'entrer de plein pied dans le vif du sujet, Dr Edoé Djimitri Agbodjan,

Coordonnateur du CLEAR FA a d'abord expliqué ce que I'on entend par « institutionnalisation
de I'évaluation » en précisant ses critéres de mesure que I'on peut classer en 6 catégories :

1- L'ancrage juridique de I'¢ dans la ou dans les lois
2- L'existence de structures d'évaluation au niveau des différents acteurs ;
3- L'accessibilité et la transparence des résultats d'évaluation ;

4- Lutiisation des résultats d'évaluations ;

5- Des formations et publications en évaluation ;

6- Le débat public en matiére d'évaluation.

Création du cadre réglementaire / d'un
i favorable a I'é i

Renforcement des capacités

(référentiel).

Cela passe par I'élaboration des PNE, des
guides et outils, les diagnostics des
capacités nationales d'évaluation, etc. ;

hitps:/lwww facebook.com/
Projet.Clear. CESAG

clear-francophone-afrique

hitps:ftwittercom/FA_Clear

Cela passe par le développement de
formations déroulées dans un certain
nombre de pays, en l'occurrence des
formations avec plus d'impact comme le
programme Jeunes Professionnels ou le
PREFAEI ;

connaissances. Cela passe par appui
aux Journées Nationales de I'Evaluation et
autres événements de partage de
connaissance comme la semaine
gLOCALe, etc. Il y a notamment eu la mise
en place d'un observatoire pour visualiser
en temps réel les produits de
connaissance et nouvelles régles
générées dans les pays et visant &
encadrer 'action d'institutionnalisation de
I'évaluation.

La série de webinaires de CLEAR FA d'une part offre un cadre d’échange et de partage
dexpériences sur les enjeux et tendances émergentes de développement de la culture et des
capacités évaluatives en contexte francophone Africain ; et d'autre part participe au maintien
& jour des connaissances et compétences des professionnels et praticiens de I'évaluation.

Abonnez vous a ce rendez-vous trimestriel et suivez nous sur nos réseaux sociaux pour faire

partie de la communauté et vous tenir informé(e).

un processus, divers cheminements et défi des acteurs.

Pannel de discussion
10éme conférence de 'AFREA
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Un programme d'excellence de formations et de
renforcement de capacités,, innovant, complet, spécialisé
et professionnalisant pour les métiers de I'évaluation.

Le dispositif de formation en présentiel, en E-Learning
ou en ligne ou a distance permet a I'apprenant de se
connecter a I'Environnement Numérique de Travail de
CLEAR Afrique francophone, logé au CESAG, a Dakar au
Sénégal, a tout moment et ol qu'il soit pour accéder au
contenu pédagogique et se former a son propre rythme,
tout en bénéficiant de I'accompagnement des I'xperts du
Centre. 'accessibilité, la flexibilité, la personnalisation et
I'autonomie en sont les principaux atouts.

Evaluation and Results Initiative
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ALOGUE DE
FORMATIONS 2022

ot évaluation avec CLEARFA

Devenez un expert en SUivi itats de développement!

pour de meilleurs résu
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Formations CLEAR FA 2022: le catalogue est publie

Le programme est constitué¢ de formations a la carte et de
formations sur mesure spécialisés, d'enseignements
spécifiques, d'enseignements méthodologiques et
d’options de spécialité.

Les outils nécessaires 4 la honne compréhension du suivi
et de I'évaluation sont contextualisés et mis en situation
par des exercices et des études de cas.

La formation sappuic sur un contenu textuel
régulierement actualisé et développé, riche de ressources
documentaires, complétées par de nombreuses références
vers des ressources en ligne.

La formation nécessite un temps de travail personnel
important et régulier. Ce programme vise aussi bien les
professionnels que le monde estudiantin. Il est disponible
en ligne et on peut le Télécharger en PDI".

SEMINAIRE EN EVALUATION OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE
D'IMPACTEN AFRIQUE ATisus dot formato, o paricpant ses en masura de
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Table ronde sur la PNEVAL de Madagascar

Processus est en cours.

Dans le cadre du plaidoyer sur la PNEval de la République de Madagascar, il est
prévu une table ronde avec les parties prenantes. Auparavant, une communication
verbale destinée a étre présentée au Conseil des Ministres, a été signée par la
ministre de I'Eeonomie et des Finances. Elle doit étre transmise au Premier Ministre
en vue de sa présentation au Conseil des Ministres. Le processus est en cours.

Formations CLEAR FA

SUIVI ET EVALUATION AXES SUR
LES RESULTATS EN AFRIQUE
FRANCOPHONE (SERAF)

En ligne En présentiel

26 Septembre 2022 12 Septembre 2022

METHODES D’EVALUATION
D’IMPACT : LA DOUBLE DIFFERENCE

24 Octobre 2022

LES FONDAMENTAUX DU SUIVI ET EVALUATION :
CONCEPTS, METHODES ET APPROCHES

07 Novembre 2022

29
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/
APNODE

African Parliamentarians” Network on Development Evaluation
Réseau des Parlementaires africains pour I'évaluation du développement

/eme Assemblée Générale
Annuelle de TAPNODE

03 Aot 2022

ala Chambre des Conseillers, Rabat, Royaume du Maroc

Théme : Engagement public parlementaire efficace pour
un développement inclusif

CLEAR FA apporte son appui & I'événement et y présidera un panel sur le
theme « Repenser I'action parlementaire en réponse aux crises ».

30
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SAG Initiative

Centers for Learning on Evaluation and Results

clear c‘Ei‘ -

FRANCOPHONE AFRICA

CLEAR (Center for Learning on Evaluation and Results — Centre de formation sur I'évaluation et les
résultats) est une initiative globale dont I'objectif est d’aider les pays en développement a renforcer leurs
capacités en matiere de suivi et d’évaluation (S&E) et en gestion axée sur les résultats de développement
(GRD)

Le Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG) a été retenu pour abriter le centre CLEAR
de I'Afrique francophone (CLEAR FA) a travers un processus extrémement sélectif. Le centre CLEAR FA,
logé au CESAG, couvre ainsi toute la zone francophone de I'Afrique.

En effet, dans le cadre de la mise en ceuvre de sa mission, le CESAG développe des projets structurant
en vue de mieux répondre aux besoins spécifiques de compétences pour le développement.

Le Centre dédié a la zone Afrique francophone, le CLEAR-FA (Pour Francophone Africa), renforce les
capacités et les systémes nationaux de Suivi et évaluation et gestion de la performance a travers quatre
(4) axes d’intervention :

Développer la culture de la décision Générer des connaissances a travers la
basée sur des preuves par I’appui au recherche appliquée et le
développement des systémes nationaux développement des connaissances

d’évaluation

Renforcer les capacités des cadres et

spécialistes en suivi et évaluation grace Partager les connaissances par la
au renforcement des capacités promotion de I’évaluation et la
individuelles par la formation dissémination des connaissances

Federal Ministry

Y
AN for Economic Cooperation Global Affairs |EG WORLD BANK GROUP & IFAD Inter-American
“271 and Development Canada e, | Wortd Bonk FC - MIGA J'L INTERNATIONAL Development Bank

AGRICULTURAL
MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
OF DENMARK

DEVELPMENT
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Centers for Learning on Evaluation and Results
FRANCOPHONE AFRICA

www.clearfa.org

CESAG, Boulevard du Général de Gaulle x Malick SY
B.P. 3802, Dakar, Sénégal

clear@cesag.edu.sn

Tél: (+221) 33 839 74 74



