




Editorial

Chers lecteurs,

Je suis honoré de vous présenter cette édition 
spéciale du bulletin d’informations, mettant en 
lumière les récentes avancées et initiatives de 

CLEAR FA (Centre d’apprentissage sur l’évaluation et 
les résultats de développement en Afrique francophone). 
En ma qualité de Coordonnateur de CLEAR FA, je suis 
particulièrement fier de partager avec vous les efforts 
déployés par notre équipe pour promouvoir une culture 
d’évaluation et de résultats pour le développement dans 
la région.
L’un des moments forts de cette édition est la validation 
du rapport d’évaluation d’impact participative du Projet 
d’Appui à la Compagnie Nationale d’Assurance Agricole 
du Sénégal (PA-CNAAS). Cet événement a réuni des 
représentants de différentes institutions et a souligné 
l’importance de la transparence et de la démarche 
participative dans le processus d’évaluation.
Nous sommes également fiers de notre partenariat 
avec des institutions telles que le CESAG, l’Association 

sénégalaise d’évaluation (SENEVAL) et l’Association 
Sénégalaise des Professionnels de Santé Publique 
(ASPSP), qui ont permis la présentation d’un ouvrage 
essentiel sur l’évaluation en français. Cette initiative 
vise à combler une lacune importante en rendant 
accessible aux francophones des textes fondamentaux 
jusqu’alors disponibles uniquement en anglais.
De plus, nous sommes heureux de contribuer à la 
promotion de la bonne gouvernance à travers des actions 
telles que l’adoption d’une loi relative à l’évaluation 
des politiques publiques en Côte d’Ivoire et notre 
engagement auprès de la Commission d’Évaluation et de 
Suivi des Politiques & Programmes Publics (CESPPP) du 
Sénégal.
Nous poursuivons également nos efforts pour renforcer 
les capacités des acteurs de développement à travers des 
formations telles que celle sur la budgétisation axée 
sur la performance au Togo, ainsi que des initiatives 
de recherche et de partage de connaissances telles 
que notre webinaire sur l’utilisation des Big Data dans 
l’évaluation des politiques publiques.
Enfin, je suis ravi d’annoncer notre partenariat 
stratégique avec l’Université d’Antananarivo à 
Madagascar, qui vise à renforcer la formation et la 
recherche en administration publique dans la région. 
Ce partenariat reflète notre engagement commun 
à contribuer au développement durable de l’Afrique 
francophone.
En conclusion, je tiens à exprimer ma gratitude envers 
tous ceux qui ont contribué au succès de CLEAR FA, 
notamment nos partenaires, nos collaborateurs et nos 
précieux lecteurs. Ensemble, continuons à œuvrer pour 
promouvoir une culture d’évaluation et de résultats 
au service du développement durable en Afrique 
francophone.

Dr Edoé Djimitri Agbodjan
Coordinateur du Centre CLEAR FA



Actualités
Validation du rapport d’évaluation d’impact 
participative du Projet d’Appui à la Compagnie 
Nationale d’Assurance Agricole du Sénégal  
(PA-CNAAS)

En présence des représentants du DG du @
CesagSchool, de la Banque Ouest Africaine de 
Développement (hashtag#BOAD) et de la Fédération 
nationale des producteurs de Coton (FNPC), 
du DG de la Compagnie Nationale d’Assurance 
Agricole du Sénégal  (hashtag#CNAAS), Mme 
NDIAYE Fatimata BA, représentant le ministre 
de l’Économie, du Plan et de la Coopération du 
hashtag#Sénégal, a ouvert l’atelier (photo). Elle a 
transmis « les sincères remerciements du ministre à 
la CNAAS, à la SODEFITEX, aux producteurs mais 

également à CLEAR FA /CESAG » 
Sous la direction de Dr Edoé Djimitri Agbodjan, PhD, 
l’équipe de Clear FA a présenté le rapport. objectif, 
méthodologie et évaluation), à la satisfaction des 
parties prenantes. “Nous exprimons notre gratitude 
à hashtag#ClearFa pour la transparence et surtout 
la démarche participative durant tout le processus, 
qui explique cette qualité du rapport”, Omar Ciré 
Sow, Coordonnateur du projet (PA-CNAAS).
« J’ai été impressionné par la sincérité du rapport. J’ai 
suivi l’équipe de projet, donc, je peux témoigner que 
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c’est ce qui a été recueilli sur le terrain auprès des acteurs 
et bénéficiaires qui a été fidèlement rendu aujourd’hui. 
Bravo à l’équipe des évaluateurs (hashtag#ClearFa, Ndlr) 
», a dit M. Amidou Diao, Directeur exécutif de la FNPC. 
En réaction aux commentaires positifs des participants, 
Dr Agbodjan a rappelé le contexte et la justification de 
l’intervention du projet CLEAR Afrique francophone 
aux côtés de la BOAD. Il a expliqué que CLEAR FA est un 
Centre d’apprentissage sur l’évaluation et les résultats 
de développement, membre d’une une initiative globale 
lancée en 2010, hashtag#CLEAR (Center for Learning 
on Evaluation and Results) dont l’objectif est d’aider les 
pays en développement à renforcer leurs capacités en 
matière de suivi et d’évaluation (S&E) et en gestion axée 
sur les résultats de développement (GRD). Depuis 2020, 
hashtag#CLEARFA est devenu un partenaire de mise 

en œuvre du Global Evaluation Initiative (GEI). Dans ce 
contexte, le Centre a élargi son portefeuille d’activités 
et étendu ses interventions à une vingtaine de pays 
francophones, dont ceux d’Afrique et d’Haïti.
« Ce qui fait la spécificité des évaluations que nous 
menons et les rend importantes pour nous, c’est le côté 
apprentissage. Ce sont pour nous , autant d’opportunité 
pour former les jeunes évaluateurs, accompagner et 
ou renforcer et les parties prenantes à l’évaluation 
», a tenu à préciser Dr Agbodjan. Dans l’équipe de 
hashtag#CLEARFA (www.clearfa.org ), on retrouvait 
en effet, les Jeunes évaluateurs MM. Gérard Thierry 
KOUKOU, Agué Babatoundé Jérôme et Mme Sy 
Khardiata.
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Conférence : CLEAR FA, SenEval et l’ASPSP 
présentent un recueil libre de savoirs et textes 
fondamentaux en évaluation, édité à l’attention 
des francophones

CLEAR Afrique francophone (CLEAR FA), en partenariat 
avec l’Association sénégalaise d’évaluation (SENEVAL) 
et l’Association Sénégalaise des Professionnels de Santé 
Publique (ASPSP), ont conjointement organisé une 
conférence pour présenter un ouvrage d’une grande 
importance intitulé “Évaluation : Fondements, Controverses, 
Perspectives”. Cet événement a eu lieu au CESAG le 14 juin 
2022, en présence de l’un des auteurs, le Pr Valery RIDDE, 
chercheur à l’Institut de Recherche et de Développement 
(IRD) et à l’Institut de Santé et de Développement (ISED) 
de l’Université Cheikh Anta Diop de Dakar, entre autres 
personnalités éminentes.
Le Pr RIDDE, coordinateur de cet ouvrage collectif, a souligné 
l’objectif crucial de rendre accessible en français trente-trois 
livres, chapitres de livres et articles qui étaient jusqu’à présent 
uniquement disponibles en anglais. Cette initiative vise à 
offrir une vision globale de l’évaluation à la communauté 
francophone, comblant ainsi une lacune où les textes 
fondateurs sont souvent en anglais, rendant leur assimilation 
difficile pour de nombreux francophones.
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CLEAR Afrique francophone (CLEAR FA), en partenariat 
avec l’Association sénégalaise d’évaluation (SENEVAL) 
et l’Association Sénégalaise des Professionnels de 
Santé Publique (ASPSP), ont conjointement organisé 
une cérémonie pour présenter un ouvrage d’une 
grande importance intitulé “Évaluation : Fondements, 
Controverses, Perspectives”. Cet événement a eu lieu au 
CESAG le 14 juin 2022, en présence de l’un des auteurs, 
le Pr Valery RIDDE, chercheur à l’Institut de Recherche 
et de Développement (IRD) et à l’Institut de Santé et de 
Développement (ISED) de l’Université Cheikh Anta Diop 
de Dakar, entre autres personnalités éminentes.
Le Pr RIDDE, coordinateur de cet ouvrage collectif, 
a souligné l’objectif crucial de rendre accessible en 
français trente-trois livres, chapitres de livres et articles 
qui étaient jusqu’à présent uniquement disponibles en 
anglais. Cette initiative vise à offrir une vision globale 
de l’évaluation à la communauté francophone, comblant 
ainsi une lacune où les textes fondateurs sont souvent 
en anglais, rendant leur assimilation difficile pour de 
nombreux francophones.
En réponse à ce besoin, quatre experts aux horizons 
divers ont uni leurs compétences pour créer une 
anthologie de textes fondamentaux en évaluation, 
traduits pour la première fois en français sous le titre : 
« ÉVALUATION : FONDEMENTS, CONTROVERSES, 
PERSPECTIVES ». Outre le Pr RIDDE, chercheur en 
santé publique et promoteur chevronné de l’évaluation 
en langue française, les autres collaborateurs sont 
Anne Revillard, sociologue et directrice du Laboratoire 
interdisciplinaire d’évaluation des politiques publiques 
(LIEPP) de Sciences Po Paris depuis 2020 ; Agathe 
Devaux-Spatarakis, Docteure en sciences politiques 
et associée/chercheure d’une société coopérative ; et 
Thomas Delahais, évaluateur et associé d’une société 
coopérative.
Cet ouvrage, accessible en ligne, offre une compilation 
des connaissances fondamentales, mettant en lumière les 
débats ayant animé la communauté évaluative au fil des 
années, ainsi que quelques textes scientifiques qui ont 
marqué cette évolution. Il aborde des questions cruciales 
telles que l’utilité de l’évaluation, les critères de jugement 
des interventions, la nature scientifique de l’évaluation 
et les paradigmes qui la sous-tendent.

La cérémonie de lancement, présidée par le Dr Edoé 
Djimitri Agbodjan, coordinateur de CLEAR FA, en 
présence des présidents de SenEVAL et de l’ASPSP, 

Abdou Aziz Kane et Pr Adama Faye, a été l’occasion 
d’échanger sur les enjeux de développement de la culture 
et de la pratique évaluative en Afrique francophone, 
notamment au Sénégal.

L’événement, modéré par le coordonnateur adjoint 
de CLEAR FA, M. Amos Ménard, s’est tenu à la fois 
en présentiel et en virtuel par vidéoconférence, 
permettant à la centaine de participants de découvrir ce 
recueil essentiel en évaluation édité à l’attention de la 
communauté évaluative francophone.

Certains participants en présentiel ont eu l’opportunité 
de se procurer la version physique de l’ouvrage et de la 
faire dédicacer par le Pr Ridde lors d’une séance spéciale 
organisée à la fin de la cérémonie de lancement.

“Voilà un des av antages de faire 
le Master CLEAR FA – CESAG 
en Ev aluation des Politiques, 
Programmes et Projets (ME3P), en 
tant qu’étudiants, on a la chance de 
rencontrer des sommités du domaine 
du Suivi-év aluation. Surtout que ce 
n’est pas une première, on en a déjà 
rencontré plusieurs et allons encore 
en rencontrer d’autres. Merci au 
CLEAR FA, je suis vraiment satisfait »,

- a témoigné  
M. Abdou Madjidi Diallo,  
Ministère de l’Economie et de la coopération  
internationale du Sénégal.

‘‘
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La Côte d’Ivoire a adopté une loi relative à 
l’évaluation des politiques publiques

La Côte d’Ivoire a franchi une étape 
significative dans la promotion de la 
bonne gouvernance avec l’adoption 
d’une loi relative à l’évaluation des 
politiques publiques. Cette adoption 
est intervenue huit mois après la 
Conférence régionale sur l’évaluation 
d’impact en Afrique francophone, co-
organisée à Abidjan par CLEAR FA/
CESAG et WACIE/3ie, présidée par 
Mme Nialé Kaba, ministre du Plan et du 
Développement de la Côte d’Ivoire.
Photo de famille des participants à la 
conférence régionale sur l’évaluation 
d’impact en Afrique francophone,  
co- organisée par CLEAR FA et WACIE

Le 29 juin 2022, les députés membres de 
la Commission permanente des affaires 
économiques et financières ont adopté ce projet 
de loi à l’Assemblée Nationale. Cette loi était 
une exigence de bonne gouvernance, visant à 
respecter et promouvoir les bonnes pratiques de 
gestion axée sur les résultats auxquelles la Côte 
d’Ivoire avait adhéré.
Selon Mme Kaba Nialé, émissaire du président de 
la République, cette initiative visait à matérialiser 
la volonté consacrée dans la Constitution du 
8 novembre 2016, qui consacrait le principe 
de bonne gouvernance, avec pour corollaire 
l’évaluation des politiques publiques.

L’évaluation des politiques publiques revêtait 
deux formes principales : interne et externe. 
L’évaluation interne était conduite par 
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CLEAR FA a tenu la 6ème 
série de Webinaire sur le 
thème « Utilisation des Big 
Data dans l’Évaluation des 
Politiques Publique

l’administration publique ou l’organisme responsable 
de l’élaboration de la politique publique, tandis que 
l’évaluation externe était réalisée par le parlement.
Le Ministère en charge de la planification du 
développement coordonnait les activités d’évaluation 
interne, tandis que le parlement était chargé d’assurer 
l’évaluation externe des politiques publiques. 
Les commissions parlementaires avaient ainsi 
reçu des rapports d’exécution du plan national de 
développement et des rapports d’évaluation sectoriels, 
sanctionnant leurs 
travaux par des résolutions contenant des 
recommandations au gouvernement.
L’évaluation des politiques publiques, en tant 
qu’exigence de bonne gouvernance, avait pour 
objectif de garantir l’efficacité de l’action publique en 
promouvant la transparence et la reddition de comptes 
au sein des administrations.

Mme Nialé KABA, prononçant son discours lors de la  
Conférence régionale sur l’évaluation d’impact, Oct. 2021

CLEAR FA a organisé le 24 septembre 2022 un we-
binaire sur l’utilisation des “Big Data” dans l’éval-
uation des politiques publiques. Les panélistes, 
comprenant Dr Miché Ouedraogo, expert en Suivi 
et Évaluation, M. Jean Marie Preira, enseignant 
à l’ESMT de Dakar, et M. Déo-Gracias Hondoulo, 
Coordinateur du programme régional WACIE/3ie, 
ont apporté des réponses aux questions suivantes :

	Æ Comment les “Big Data” ont-elles 
permis de mieux suivre et évaluer 
les plans de développement ?

	Æ Comment les “Big Data” ont-elles 
amélioré la mise en œuvre des 
objectifs de développement ?

	Æ Pourquoi les “Big Data” ont-elles 
pu ouvrir d’énormes opportunités 
économiques et sociales ?

+100
personnes ont 
suivi de panel
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L’IPDET a organisé un atelier 
sur l’évaluation au croisement 
de l’environnement et du 
développement en collaboration 
avec le GEF IEO. Cet événement, 
qui s’est tenu les 21 et 22 juillet 
2022, a été l’occasion de mettre en 
lumière l’importance cruciale de 
l’évaluation dans le contexte de la 
préservation de l’environnement et 
du développement durable.
Cet atelier a bénéficié de 
l’expertise du Bureau d’évaluation 
indépendant du Fonds pour 
l’environnement mondial (GEF 
IEO) et a été organisé dans le 
cadre du Programme international 
de formation en évaluation du 
développement (IPDET). Il a réuni 
des professionnels du monde 
entier désireux de développer leurs 
connaissances et compétences 
en matière d’évaluation dans ce 
domaine spécifique.

Durant ces deux journées, les 
participants ont eu l’opportunité 
d’approfondir leur compréhension 
des défis et des enjeux liés à 
l’évaluation des interventions 
environnementales et de 
développement. Des présentations, 
des discussions interactives et des 
études de cas ont permis d’explorer 
les meilleures pratiques, les leçons 
apprises et les innovations dans ce 
domaine crucial.
De plus, l’IPDET a offert aux 
participants une plateforme 
pour échanger des idées, établir 
des réseaux professionnels et 
développer des collaborations 
futures dans le domaine de 
l’évaluation environnementale et du 
développement durable.
Cet atelier s’inscrit dans le cadre 
du programme de l’IPDET, qui est 
reconnu mondialement pour son 
rôle dans la formation avancée 

en évaluation du développement. 
Depuis de nombreuses années, 
l’IPDET a formé plus de 4000 
professionnels à travers le monde, 
renforçant ainsi les capacités 
dans le domaine de l’évaluation et 
contribuant à la création d’un réseau 
mondial d’experts en évaluation.
Les participants ont ainsi eu 
l’occasion d’enrichir leurs 
connaissances, d’échanger des 
expériences et d’explorer de 
nouvelles perspectives dans 
le domaine de l’évaluation au 
croisement de l’environnement et du 
développement, contribuant ainsi à 
renforcer les pratiques d’évaluation 
et à promouvoir un développement 
durable et respectueux de 
l’environnement.

L’évaluation à la confluence de 
l’environnement et du développement : 
retour sur un atelier innovant organisé par 
l’IPDET et le GEF IEO en juillet 2022
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CLEAR FA a modéré le panel “repenser 
l’action parlementaire en réponse aux crises” 
lors de la 7ème assemblée générale annuelle 
de l’APNODE

CLEAR FA, en tant que membre du Comité exécutif de l’APNODE, a 
joué un rôle actif lors de la 7ème Assemblée Générale Annuelle de 
l’Association, qui s’est déroulée au Maroc du 1er au 3 août 2022, sur 
invitation de la Chambre des Conseillers du Royaume. L’événement 
a réuni des parlementaires de toute l’Afrique autour du thème 
“Engagement public parlementaire efficace pour le développement 
inclusif”.
Dans le cadre de cette assemblée, le Dr Edoé Djimitri Agbodjan a 
modéré le Panel 3, intitulé “Repenser l’Action Parlementaire en 
Réponse aux Crises”. L’objectif de ce panel était de créer un espace 
d’échange sur les orientations à donner à la fonction parlementaire 
pour répondre efficacement aux crises. Les discussions ont porté 
sur les changements induits par les crises dans l’exercice des trois 
principales fonctions parlementaires, les défis rencontrés par les 
parlementaires et les moyens dont ils disposent pour y faire face.
Le monde était confronté à une série de crises, allant de la pandémie 
de COVID-19 à la crise économique et aux tensions géopolitiques. 
Ces crises avaient un impact significatif sur les populations à travers 
le monde et mettaient à l’épreuve les institutions parlementaires. 
Les parlementaires africains, en particulier, faisaient face à des défis 
uniques dans un contexte socio-économique fragile.

Le panel était animé par trois experts de haut 
niveau :
•	 Hon. Sen. Arch. Sylvia M. Kasanga, 

sénatrice, Kenya. 
•	 Hon. Rahhal El Makkaoui, ancien 

membre du comité exécutif de 
l’APNODE / ancien député, Maroc.

•	 Hon. Noel Rossan Goakûn Toé, ancien 
député, Burkina Faso.

À la clôture des travaux, le Dr Agbodjan a 
exprimé sa satisfaction quant aux échanges 
fructueux et aux opportunités de collaboration 
à venir.
Cet événement, qui avait rassemblé des 
parlementaires et des experts de toute l’Afrique, 
avait permis de nourrir des réflexions sur le 
rôle crucial de l’action parlementaire dans 
un contexte de crise. Il avait également mis en 
lumière l’importance de prendre des décisions 
éclairées pour assurer un développement 
inclusif dans la région.
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Réunion d’échanges entre CLEAR FA et la 
Commission d’Évaluation et de Suivi des 
Politiques & Programmes Publics (CESPPP) 
du Sénégal

Le CLEAR FA a organisé une 
réunion d’échanges avec Son 
Excellence Monsieur le Ministre 
El Hadji Ibrahima SALL, 
Président de la Commission 
d’Évaluation et de Suivi des 
Politiques & Programmes Publics 
(CESPPP) de la République du 
Sénégal. Cette rencontre, qui 
s’est tenue le Mardi 09 Août 2022 
dans les locaux de la CESPPP, 
a duré une heure et a réuni sept 
personnes, réparties comme suit :
Une délégation de trois membres 
du CLEAR FA, comprenant le 
Coordonnateur du Centre, le 
Responsable Communication et 
Gestion des Connaissances, ainsi 
qu’une jeune professionnelle.
Trois membres de l’équipe de la 
CESPPP, dont le Président de 
la Commission, la Responsable 
Communication et la 
Coordinatrice de l’ensemble 
des Experts en évaluation des 
Politiques Publiques au Sénégal.
L’objectif principal de cette 

réunion était de discuter des 
possibilités de collaboration 
entre le Centre CLEAR FA et la 
CESPPP, dans le but d’améliorer 
la coordination et l’efficacité 
des structures d’évaluation au 
Sénégal. Plus spécifiquement, 
il s’agissait d’explorer les types 
d’appui que le CLEAR pourrait 
apporter en fonction des besoins 
de la CESPPP.

Au  cours  de la réunion, trois 
types d’appui ont été présentés 
par le Coordonnateur du Centre. 
Tout d’abord, la possibilité 
d’effectuer un diagnostic des 
capacités nationales à travers 
l’outil MESA, afin de mieux 
comprendre la situation et 
d’adapter des solutions adéquates. 
Ensuite, le Centre pourrait 
soutenir la mise en place d’une 
politique nationale d’évaluation 
ou d’une loi d’évaluation, ainsi 
que le renforcement des capacités 
grâce aux outils disponibles. 

Le Président de la Commission 
a présenté deux chantiers 
prioritaires : l’évaluation 
des politiques agricoles et la 
nécessité d’évaluer les capacités 
de planification, de suivi et 
d’évaluation au Sénégal. Il a 
également souligné l’importance 
de territorialiser l’évaluation et 
d’impliquer les citoyens dans le 
processus.

À la fin de la réunion, il a été 
convenu de mettre en place 
un protocole d’accord ou une 
convention de partenariat 
entre les deux parties, ainsi 
que d’organiser une retraite 
d’une ou deux journées pour 
approfondir les actions à mener 
conjointement tout au long de 
l’année 2023.
La réunion s’est conclue sur 
des remerciements chaleureux 
et des actions à court terme à 
entreprendre.
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CLEAR FA a formé les membres de la 
Commission des Finances et du Développement 
Économique (CFDE) de l’Assemblée Nationale 
du Togo sur la budgétisation axée sur la 
performance

Pour répondre aux exigences du nouveau 
management public et de la gestion axée sur les 
résultats, les États de l’UEMOA ont adopté le 
budget-programme. Cette réforme a introduit 
des innovations dans la gestion des finances 
publiques en introduisant de nouveaux concepts, 
outils, fonctions et responsabilités qu’il convient 
de maîtriser pour travailler efficacement dans et 
avec le secteur public. La formation sur la BAPAF, 
mise en place par CLEAR _FA, permet d’acquérir 
ces nouvelles compétences. C’est ce qui a motivé 
la participation des membres de la Commission 
des Finances et du Développement Économique 
(CFDE) de l’Assemblée Nationale du Togo à la 
formation organisée à Cotonou, du 22 août au 2 
septembre 2022.

La formation a alterné des activités en salle 
(exposés, tests, exercices, études de cas tirées de 
l’expérience en Afrique francophone, vidéos, 
discussions suivant une démarche andragogique) 
et des visites de terrain, notamment à l’Assemblée 
nationale du Bénin.

Les apprenants sont désormais en mesure de 
développer des habiletés pour résoudre des 
problèmes pratiques. Les défis et enjeux rencontrés 
dans les cas présentés ont été discutés, ce qui a 
permis de développer collectivement des scénarii 
d’action. 
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CLEAR FA et l’Université d’Antananarivo engagent 
un partenariat pour renforcer la formation et la 
recherche en administration publique

Le Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion 
(CESAG) et l’Université d’Antananarivo annoncent 
un nouveau partenariat stratégique visant à 
renforcer la collaboration dans les domaines de 
la formation, du renforcement des capacités et de 
la recherche en administration publique. Cette 
initiative vise à combiner les expertises des deux 
institutions pour promouvoir le développement 
durable en Afrique francophone.
Dans le cadre de cet accord, les deux parties 
s’engagent à mettre en place un programme 
conjoint de formation de Master en Évaluation des 
Politiques Publiques, ainsi que d’autres programmes 
de formation diplômante, certifiante et/ou 
qualifiante. De plus, elles prévoient de réaliser des 
activités conjointes de recherche et de production 
de connaissances sur des thématiques d’actualité et 
d’intérêt mutuel.
Ce partenariat reflète la vision partagée du CESAG 
et de l’Université d’Antananarivo de contribuer 
à l’amélioration des politiques publiques en 

s’appuyant sur les résultats de recherche et en 
renforçant les capacités des acteurs économiques et 
publics de l’Afrique francophone. Il vise également à 
explorer de nouveaux domaines de collaboration et 
à déterminer les actions prioritaires pour atteindre 
cet objectif commun.
Les parties conviennent que la mise en œuvre de 
cet accord fera l’objet de conventions d’application 
spécifiques, détaillant les modalités pratiques, les 
objectifs à atteindre, les moyens nécessaires et les 
dispositions financières. Elles prévoient également 
de constituer un Comité chargé de la coordination, 
du suivi et de l’évaluation de la mise en œuvre des 
activités convenues.
Ce partenariat renforce l’engagement du CESAG 
et de l’Université d’Antananarivo à contribuer 
activement au développement socio-économique de 
l’Afrique francophone en favorisant l’échange de 
connaissances, le renforcement des compétences et 
la promotion de politiques publiques basées sur des 
données probantes.
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Co-Facilitation du processus d’élaboration 
de la Politique Nationale de l’Évaluation de 
Madagascar (PENEVAL)

Cette mission du 12 au 16 décembre 
2022 visait à poursuivre le 
processus déjà enclenché depuis 
2020, en étroite liaison avec deux 
activités principales : l’élaboration 
de la PENEVAL et la remise des 
certificats aux participants des 
formations dispensées par Clear FA.
Avant d’entamer le processus 
de consultation nationale, il 
était nécessaire de solliciter les 
orientations de la présidence 
du Comité Technique et de la 
Direction Générale de l’Économie 
et de la Planification (DGEP) 

du Ministère de l’Économie et 
des Finances, qui co-dirige le 
processus d’institutionnalisation 
de l’évaluation au niveau national. 
Des rencontres ont également eu 
lieu avec d’autres acteurs clés, 
notamment le Coordonnateur 
du Système des Nations-Unies 
à Madagascar, l’Université 
d’Antananarivo et la Cour des 
Comptes de Madagascar.
L’atelier s’est articulé autour du 
lancement officiel, des discours 
d’ouverture et de la présentation 
de la feuille de route pour 

l’année 2023. Les activités ont 
également inclus la remise des 
certificats de fin de formation 
aux participants. La feuille de 
route, adoptée à l’unanimité, vise 
à renforcer les capacités tant 
de l’offre que de la demande en 
évaluation, et à améliorer le cadre 
institutionnel et réglementaire 
pour soutenir efficacement le 
processus d’institutionnalisation de 
l’évaluation des politiques publiques.
La mission a permis de conforter la 
structure et le contenu de la feuille 
de route présentée lors de l’atelier. 
Malgré quelques absences, les 
travaux se sont déroulés dans une 
atmosphère de satisfaction générale 
et d’engagement pour la suite du 
processus. Cette feuille de route, 
alignée sur les ambitions nationales, 
constitue un pas important 
vers l’institutionnalisation de 
l’évaluation des politiques publiques 
et la promotion de la culture de 
l’évaluation à Madagascar.

Le Clear FA accompagne 
depuis 2020 le processus 
de l’institutionnalisation de 
l’évaluation des politiques 
publiques en République de 
Madagascar. Dans ce cadre, 
un Comité d’Orientation 
soutenu par un Comité 
Technique a été mis en 
place pour l’élaboration de 
la Politique Nationale de 
l’Évaluation de Madagascar 
(PENEVAL). 
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En partenariat avec UNICEF Comores,  
CLEAR a organisé un séminaire de formation 
sur l’évaluation des politiques publiques

Du 21 au 25 novembre 2022, CLEAR FA a renforcé les 
capacités de 35 personnes constituées d’évaluateurs/
chercheurs indépendants, de personnel en charge du 
suivi – évaluation au niveau des organismes des Nations 
Unies, de représentants d’institutions partenaires 
des Nations Unies qui ont des fonctions comprenant 
la commande et/ou l’exécution d’évaluations des 
politiques publiques, mais aussi l’utilisation de ses 
résultats pour la prise de décision. L’objectif était de 
les doter de compétences nécessaires pour conduite 
des évaluations de politiques publiques, avec un focus 
sur les spécificités des Comores. Plus concrètement, 
il s’est agi pour Edoé Djimitri Agbodjan, PhD, Amos 
MENARD, Miché Ouédraogo, Ph.D et Damit Serge 
Didier AMANY de former les participants aux enjeux, 
concepts, principes et démarche de l’évaluation des 
politiques publiques.
Les partenaires sollicitant et les participants ont tous 
exprimé leur satisfaction au terme des 5 jours de 
formation Témoignages “Il y avait vraiment une envie de 
créer aux Comores un vivier de personnes ressources, 

de champions en évaluation, venant d’institutions 
diverses. Je remercie l’équipe de CLEAR FA d’avoir 
fait ce long voyage, après une notice relativement 
courte, pour venir nous aider à réaliser un projet que 
nous cherchions à mettre en œuvre depuis trois ans”, 
a fait savoir Carole Tronchet Pradhan, Spécialiste de 
l’Evaluation au siège régional de l’UNICEF à Nairobi 
Dr Mariame Sylla, représentante résidente de Unicef 
au Comores : ” Je suis convaincue qu’au sortir de cette 
formation de haut niveau, les Comores disposeront 
d’un vivier de personnes ressources formées en 
méthodes et conduite d’évaluation qui pourront 
progressivement contribuer dans leurs diverses 
capacités, à l’aide des épreuves évaluatives, les grandes 
réalisations et les défis restants pr accomplir les 
objectifs du Plan Comores émergent 2020 -2030 et les 
Objectifs de développement durables” “Je tiens à vous 
adresser mes sincères remerciements pour la haute 
qualité des contenues de la formation sur l’évaluation 
des politiques publiques que vous avez dispensée pour 
les cadres comoriens du 21 au 25 décembre à Moroni. 
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Sachez que pour moi vous avez placé 
le semis pour un futur pratiquant et 
engagé de l’évaluation des programmes 
publics aux Comores et voir l’Afrique 
que j’aime tant. A travers mes activités 
professionnelles, j ’ai toujours envié 
les consultants évaluateurs qui 
viennent de part le monde pour 
évaluer les projets de développement 
communautaire auxquels j ’assure 
des responsabilités. Pour moi, l’atelier 
de formation que je viens de suivre 
est une passerelle pour exercer le 
métier d’évaluateur des programmes 
publics. Je tiens aussi à remercier les 
responsables de l’UNICEF Comores 
pour m’avoir donné l’opportunité 
de suivre la formation. Je m’engage 
à fructifier cet investissement pour 
le développement de mon pays les 
Comores”, a dit M. IBRAHIM Saïd, R.P 
du projet IPJ sud commune Mutsamudu 
(Comores).
Rappelons que c’est en 2020-
2021, le bureau de l’UNICEF aux 
Comores a commandité un travail 
de synthèse sur le renforcement des 
capacités nationales en évaluation 
aux Comores. Ce travail s’est en 
particulier appuyé sur des entretiens 
avec des représentants des autorités 
politiques et des cadres techniques 
afin de mesurer l’intérêt du pays à 
institutionnaliser l’évaluation des 
politiques publiques, des programmes 
et des projets de développement. L’une 
des pistes identifiées lors de cet état des 
lieux était le besoin de créer un vivier 
de personnes ressources formées en 
conduite et méthodes d’évaluation qui 
pourront progressivement contribuer 
dans leurs diverses capacités 
à identifier, à l’aide de preuves 
évaluatives, les grandes réalisations 
et les défis restants pour accomplir les 
objectifs du Plan Comores Emergent 
(PCE) pour la période 2020- 2030 et les 
Objectifs de Développement Durable.

C’est avec plaisir que la Coordinatrice du Club Suivi Évaluation 
du CESAG a présenté le plan d’action 2022-2023. Fruit d’une 
consultation avec l’équipe de coordination et le Directeur du 
CLEAR CESAG, ce plan guide les actions de septembre 2022 à 
septembre 2023. Il se concentre sur la consolidation des acquis, 
la collecte de fonds, la sensibilisation, le renforcement de la 
visibilité locale, nationale et internationale, ainsi que sur le 
renforcement des capacités et des partenariats. Les valeurs 
qui guideront ces actions sont l’optimisme, la transparence, 
l’intégrité, l’équité et la compassion.
L’équipe de coordination comprend une coordinatrice, un 
adjoint coordonnateur, un secrétaire général, un adjoint 
secrétaire général, une trésorière, un adjoint trésorier, et des 
membres pour les fonctions de communication, d’organisation 
et de mobilisation des ressources, ainsi qu’un comité de suivi et 
de contrôle.
Pour élaborer ce plan, le club a utilisé une approche participative, 
incluant une analyse FFOM (Forces, Faiblesses, Opportunités, 
Menaces) pour formuler les orientations stratégiques, 
objectifs et activités. Trois axes stratégiques ont été identifiés 
: le renforcement des capacités des adhérents, la promotion de 
l’évaluation et le développement institutionnel.
Le renforcement des capacités comprend des formations et des 
stratégies d’intégration professionnelle, tandis que la promotion 
de l’évaluation vise à sensibiliser les étudiants et jeunes, ainsi 
qu’à organiser des événements symboliques et éducatifs. Enfin, 
le développement institutionnel implique la participation à 
des conférences, le tissage de partenariats, le renforcement 
juridique et la recherche de financement.
Le suivi et l’évaluation du plan se feront à travers des plans 
opérationnels mensuels/trimestriels, évalués par un comité 
dédié. Une évaluation finale sera réalisée par le Comité de suivi 
et de contrôle, en collaboration avec le Directeur du CLEAR. 
Ce plan d’action vise à renforcer l’engagement du club dans 
la promotion de la culture de l’évaluation, essentielle à son 
institutionnalisation.

Le Club Suivi Évaluation (SEVAL) 
du CESAG a présenté son Plan 
d’Action au CLEAR FA
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Publications
Publication d’un Manuel sur le « Suivi 
et Évaluation axés sur les Résultats » 
(SERAF)

Le 28 juin, le programme de formation de base en suivi et évaluation du CLEAR FA 
annonce la publication d’un manuel intitulé « Suivi et Évaluation axés sur les Résultats 
» (SER). Ce manuel vise à présenter les fondamentaux en matière de suivi évaluation 
et s’adresse à un large public, comprenant les praticiens de l’évaluation dans les 
structures gouvernementales, les consultants, les universitaires et les décideurs.
Développé à partir des programmes de l’International Program for Development 
Evaluation Training (IPDET) et des références telles que “The Road to Results : 
Designing and Conducting Effective Development Evaluations” de Morra et Rist 
(2009), le SER a été adapté aux enjeux et tendances émergentes de l’évaluation en 
Afrique francophone. Il a également été enrichi de nombreux exemples pratiques de 
terrain.
Le manuel est divisé en treize chapitres, visant à présenter les enjeux, les approches, 
les processus, les méthodes et les pratiques du suivi évaluation dans les pays d’Afrique 
francophone.
Le premier chapitre aborde les concepts de suivi et évaluation en contexte de 
développement, tandis que le deuxième chapitre explore les enjeux et tendances 
émergentes de l’évaluation en Afrique francophone.
Les chapitres suivants se concentrent sur le processus de planification, de 
programmation, de suivi et évaluation en contexte de développement, ainsi que sur les 
différentes étapes de l’élaboration d’une évaluation.
La sélection des méthodes d’évaluation, la collecte et l’analyse des données, ainsi que 
la communication des résultats et recommandations sont également traitées dans le 
manuel.
Enfin, le dernier chapitre aborde l’évaluation des interventions complexes, en mettant 
l’accent sur l’identification des situations de complexité et la prise en compte de ces 
facteurs dans le processus d’évaluation.
Ce manuel vise à devenir une référence essentielle pour les praticiens de l’évaluation 
dans les pays d’Afrique francophone, contribuant ainsi à promouvoir une culture de 
suivi et évaluation de qualité dans la région.
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Publication du Manuel « L’évaluation en contexte 
de développement : enjeux, approches et 
pratiques » : la copie numérique gratuite est 
disponible !

Dans un effort continu pour promouvoir les meilleures 
pratiques en évaluation dans le domaine du développement, 
un nouveau manuel intitulé “L’évaluation en contexte 
de développement : enjeux, approches et pratiques” vient 
d’être publié. Cet ouvrage représente une ressource 
précieuse pour les professionnels, les chercheurs et les 
décideurs engagés dans le domaine de l’évaluation des 
politiques et des programmes de développement.
Ce manuel, qui vient de paraître, offre une analyse 
approfondie des enjeux, des approches et des pratiques 
essentielles en matière d’évaluation dans le contexte du 
développement. Il aborde divers aspects de l’évaluation, 

notamment les principes fondamentaux, les méthodes 
de collecte et d’analyse des données, ainsi que les 
meilleures stratégies pour présenter et utiliser les 
résultats de manière efficace.
L’accent est mis sur l’importance de l’évaluation dans 
le processus de développement, mettant en lumière 
son rôle crucial dans la prise de décision éclairée et 
l’amélioration des politiques et des programmes. En 
fournissant des orientations claires et des exemples 
pratiques, ce manuel vise à renforcer les capacités 
des praticiens de l’évaluation et à promouvoir une 
culture d’évaluation plus robuste dans le domaine du 
développement.
Les lecteurs sont invités à se procurer une copie 
numérique gratuite de ce manuel dès maintenant, afin 
de bénéficier des connaissances et des perspectives 
présentées pour enrichir leur pratique professionnelle 
et contribuer à des interventions de développement 
plus efficaces et plus éclairées.

19



NOTES D’APPRENTISSAGE / 
Webinaires du CLEAR #6

La
 di

ffu
sio

n d
es

 TI
C 

su
r le

 co
nti

ne
nt,

 qu
i d

ate
 de

 la
 fin

 de
s a

nn
ée

s 1
99

0, 
s’e

st 
for

tem
en

t 
ac

cé
lér

ée
 a

u 
co

ur
s d

es
 d

er
niè

re
s a

nn
ée

s. 
Av

ec
 u

n 
tau

x d
e 

cro
iss

an
ce

 m
oy

en
 a

nn
ue

l 
su

pé
rie

ur
 à 

6%
 se

lon
 la

 G
SM

 A
ss

oc
iat

ion
 (r

ap
po

rt 
su

r l’
éc

on
om

ie 
du

 se
cte

ur
 m

ob
ile

 en
 

Af
riq

ue
 s

ub
sa

ha
rie

nn
e 

de
 2

01
7)

, 
la 

tél
ép

ho
nie

 m
ob

ile
 c

on
na

ît, 
en

  
Af

riq
ue

, 
la 

pr
og

re
ss

ion
 la

 p
lus

 fo
rte

 a
u 

mo
nd

e. 
El

le 
y a

 lit
tér

ale
me

nt 
su

bm
er

gé
 la

 té
lép

ho
nie

 fix
e 

do
nt 

le 
dé

ve
lop

pe
me

nt 
a 

été
 a

vo
rté

. L
es

 a
cti

on
s 

nu
mé

riq
ue

s 
qu

oti
die

nn
es

 g
én

èr
en

t 
ce

s 
vo

lum
es

 v
er

tig
ine

ux
 d

e 
do

nn
ée

s. 
On

 p
ar

le 
alo

rs 
de

pu
is 

qu
elq

ue
s 

an
né

es
 d

u 
ph

én
om

èn
e 

de
 «

 B
ig 

da
ta 

», 
qu

e 
l’o

n 
tra

du
it 

so
uv

en
t d

e 
« 

mé
ga

do
nn

ée
s 

» 
ou

 «
 

do
nn

ée
s m

as
siv

es
 ».

 F
ac

e à
 ce

tte
 ex

plo
sio

n q
ua

nti
tat

ive
 de

s d
on

né
es

 nu
mé

riq
ue

s, 
les

 
ch

er
ch

eu
rs 

s’é
ve

rtu
en

t à
 tr

ou
ve

r d
e 

no
uv

ell
es

 m
an

ièr
es

 d
’an

aly
se

r l
es

 co
nn

ais
sa

nc
es

 
d’u

n 
no

mb
re

 to
ujo

ur
s 

plu
s 

gr
an

d 
d’i

nfo
rm

ati
on

s 
su

r 
les

 b
as

es
 n

um
ér

iqu
es

, e
t l

es
 

us
ag

er
s c

om
me

nt 
les

 re
ch

er
ch

er,
 le

s c
ap

tur
er,

 le
s p

ar
tag

er
 ou

 le
s s

toc
ke

r, l
’an

aly
se

 et
 

la 
pr

és
en

tat
ion

. 
En

 e
ffe

t, 
po

ur
 l

es
 c

ito
ye

ns
, 

les
 e

ntr
ep

re
ne

ur
s 

et 
les

 d
éc

ide
ur

s 
po

liti
qu

es
, 

ce
s 

do
nn

ée
s 

so
nt 

de
ve

nu
es

 v
ita

les
. 

Ma
is,

 s
i e

lle
s 

ou
vre

nt 
d’é

no
rm

es
 

op
po

rtu
nit

és
 é

co
no

mi
qu

es
 e

t s
oc

ial
es

 p
ou

r l
e 

co
nti

ne
nt 

afr
ica

in,
 le

s 
« 

Bi
g 

Da
ta 

» 
co

ns
titu

en
t e

n m
êm

e t
em

ps
 un

 de
 ce

s g
ra

nd
s d

éfi
s à

 re
lev

er.

Le
s d

on
né

es
 so

nt 
so

uv
en

t d
es

 d
on

né
es

 n
on

 st
ru

ctu
ré

es
, le

ur
 

na
tur

e 
et 

leu
r 

tai
lle

 n
e 

pe
rm

ett
en

t 
pa

s 
un

e 
ca

ptu
re

, 
un

 
sto

ck
ag

e, 
un

e 
ge

sti
on

 e
t u

n 
tra

ite
me

nt 
ais

és
. D

’où
 l’e

xis
ten

ce
 

de
 flu

x i
nfi

nis
 d’

inf
or

ma
tio

ns
 en

co
re

 pe
u o

u p
as

 ex
plo

ité
es

. C
e 

six
ièm

e 
we

bin
air

e 
de

 l’a
nn

ée
 2

02
2 

de
 C

LE
AR

 F
A 

a 
po

ur
 b

ut 
d’é

cla
ire

r l
e 

pu
bli

c 
su

r l
es

 e
nje

ux
, d

éfi
s 

et 
op

po
rtu

nit
és

 d
e 

l’u
tili

sa
tio

n 
de

s 
« 

Bi
g 

da
ta 

» 
da

ns
 l’

év
alu

ati
on

 d
es

 p
oli

tiq
ue

s 
pu

bli
qu

es
 po

ur
 le

s p
ay

s f
ra

nc
op

ho
ne

s d
’A

friq
ue

. 
Le

 m
od

ér
ate

ur
 d

e 
la 

sé
an

ce
, D

r. 
Ed

oé
 D

jim
itri

 A
GB

OD
JA

N 
et 

co
or

do
nn

ate
ur

 d
e 

CL
EA

R 
FA

 a
 p

ro
cé

dé
 à

 l’
ou

ve
rtu

re
 d

e 
la 

sé
an

ce
. A

 c
et 

eff
et,

 i
l 

a 
ac

cu
eil

li 
les

 p
ar

tic
ipa

nts
 e

t 
les

 
pa

né
lis

tes
 

et 
ra

pp
ele

r 
l’in

tér
êt 

cro
iss

an
t 

du
 p

ub
lic

 
au

x 
we

bin
air

es
 d

e 
CL

EA
R 

FA
 à

 tr
av

er
s u

ne
 h

au
ss

e 
du

 n
om

br
e 

de
 

pa
rtic

ipa
nts

 (p
lus

 d
u 

do
ub

le)
 d

ep
uis

 le
 p

re
mi

er
 n

um
ér

o. 
Ai

ns
i, 

le 
mo

dé
ra

teu
r a

 d
an

s u
n 

pr
em

ier
 te

mp
s r

ap
pe

lé 
la 

vo
lon

té 
de

 
CL

EA
R 

FA
 d

e 
re

nd
re

 p
lus

 in
clu

sif
 e

t p
ar

tic
ipa

tif 
la 

pla
nif

ica
tio

n 
et 

l’a
nim

ati
on

 d
es

 w
eb

ina
ire

s. 
En

su
ite

, l
e 

Dr
. E

do
é 

Dj
im

itri
 

AG
BO

DJ
AN

 a
 p

ré
se

nté
 le

 d
éb

at 
su

r l
a 

re
lat

ion
 e

ntr
e 

les
 «

 B
ig 

da
ta 

» e
t le

 dé
ve

lop
pe

me
nt 

su
r le

 pl
an

 in
ter

na
tio

na
l d

’un
e p

ar
t 

et 
d’a

utr
e 

pa
rt 

le 
ca

s s
pé

cif
iqu

e 
du

 rô
le 

de
s «

 B
ig 

da
ta 

» 
da

ns
 

l’é
va

lua
tio

n 
de

s 
po

liti
qu

es
 

pu
bli

qu
es

 
da

ns
 

les
 

pa
ys

 
fra

nc
op

ho
ne

s 
d’A

friq
ue

. E
n 

eff
et,

 le
 c

on
tex

te 
ac

tue
l d

es
 p

ay
s 

fra
nc

op
ho

ne
 d

’A
friq

ue
 e

st 
ma

rq
ué

 d
’un

e 
pa

rt 
pa

r u
ne

 fo
rte

 
pé

né
tra

tio
n 

de
s 

tec
hn

olo
gie

s 
de

 
l’in

for
ma

tio
n 

et 
de

 
la 

co
mm

un
ica

tio
n 

(T
IC

) 
et 

so
ute

nu
 p

ar
 d

es
 p

oli
tiq

ue
s 

de
 

dé
ve

lop
pe

me
nt 

ba
sé

es
 s

ur
 l

a 
dig

ita
lis

ati
on

 d
e 

l’é
co

no
mi

e 
tel

les
 q

ue
 l’

inc
lus

ion
 fi

na
nc

ièr
e 

ba
sé

e 
su

r l
es

 s
ys

tèm
es

 d
e 

pa
iem

en
ts 

nu
mé

riq
ue

s, 
la 

pr
om

oti
on

 d
e 

l’e
mp

loi
 à

 tr
av

er
s l

a 
« 

Fin
tec

h 
», 

la 
dig

ita
lis

ati
on

 d
e 

l’a
dm

ini
str

ati
on

 p
ub

liq
ue

. D
’au

tre
 

pa
rt,

 l’i
nté

rê
t d

es
 «

 B
ig 

da
ta 

» 
da

ns
 l’é

va
lua

tio
n 

de
s p

oli
tiq

ue
s 

pu
bli

qu
es

 e
n A

friq
ue

 fr
an

co
ph

on
e 

es
t ju

sti
fié

 l’o
cc

ur
re

nc
e 

de
s 

cri
se

s 
po

liti
qu

es
, d

es
 c

on
flit

s 
et 

le 
ter

ro
ris

me
. P

ar
 a

ille
ur

s, 
la 

ra
re

té 
de

s 
re

ss
ou

rce
s 

all
ou

ée
s 

à 
l’é

va
lua

tio
n 

de
s 

po
liti

qu
es

 
pu

bli
qu

es
 e

n 
Af

riq
ue

 f
ra

nc
op

ho
ne

 j
us

tifi
e 

l’o
pp

or
tun

ité
 d

e 
pr

om
ou

vo
ir 

les
 «

 B
ig 

da
ta 

» 
da

ns
 l’

év
alu

ati
on

 d
es

 p
oli

tiq
ue

s 
pu

bli
qu

es
.

Ut
ilis

at
io

n 
de

s b
ig

 d
at

a d
an

s l
’év

alu
at

io
n 

de
s p

ol
iti

qu
es

 p
ub

liq
ue

s:
qu

ell
es

 in
no

va
tio

n 
et

 o
pp

or
tu

ni
té

 p
ou

r l
es

 p
ay

s f
ra

nc
op

ho
ne

s d
’A

fri
qu

e?
No

te
 d

’ap
pr

en
tis

sa
ge

les
 W

eb
in

air
es

 d
u 

CL
EA

R 
FA

 #6
2

La
 sé

rie
 d

e w
eb

in
air

es
 d

e C
LE

AR
 FA

 d
'un

e p
ar

t o
ffr

e u
n 

ca
dr

e d
’éc

ha
ng

e e
t d

e 
pa

rta
ge

 d
’ex

pé
rie

nc
es

 su
r l

es
 en

jeu
x e

t t
en

da
nc

es
 ém

er
ge

nt
es

 d
e d

év
elo

pp
em

en
t 

de
 la

 cu
ltu

re
 et

 d
es

 ca
pa

cit
és

 év
alu

at
ive

s e
n 

co
nt

ex
te

 fr
an

co
ph

on
e A

fri
ca

in
 ; 

et
 

d'a
ut

re
 p

ar
t p

ar
tic

ip
e a

u 
m

ain
tie

n 
à j

ou
r d

es
 co

nn
ais

sa
nc

es
 et

 co
m

pé
te

nc
es

 d
es

 
pr

of
es

sio
nn

els
 et

 p
ra

tic
ien

s d
e l

'év
alu

at
io

n.
 A

bo
nn

ez
 vo

us
 à 

ce
 re

nd
ez

-v
ou

s 
tri

m
es

tri
el 

et
 su

ive
z n

ou
s s

ur
 n

os
 ré

se
au

x s
oc

iau
x p

ou
r f

air
e p

ar
tie

 d
e l

a 
co

m
m

un
au

té
 et

 vo
us

 te
ni

r i
nf

or
m

é(
e)

.

ht
tp

s:
//w

ww
.fa

ce
bo

ok
.co

m
/

Pr
oj

et
.C

lea
r.C

ES
AG

cle
ar

-fr
an

co
ph

on
e-

af
riq

ue

ht
tp

s:
//t

wi
tte

r.c
om

/FA
_C

lea
r

LE
S 

W
EB

IN
A

IR
ES

 
D

U
 C

LE
A

R
 F

A
#6

24
 A

oû
t 2

02
2,

 1
4h

00
  -

 1
5h

30
 G

M
T

U
til

is
at

io
n 

de
s 

bi
g 

da
ta

 d
an

s 
l’é

va
lu

at
io

n 
de

s 
po

lit
iq

ue
s 

pu
bl

iq
ue

s:
 

qu
ell

es
 in

no
va

tio
n 

et
 o

pp
or

tu
nit

é 
po

ur
 le

s p
ay

s 
fra

nc
op

ho
ne

s d
’A

fri
qu

e?

La
 sé

rie
 « 

W
eb

ina
ire

s d
e C

LE
AR

 FA
 » 

s’i
ns

cri
ve

nt 
da

ns
 lo

giq
ue

 de
 la

 pr
om

oti
on

 de
 la

 cu
ltu

re
 év

alu
ati

ve
 en

 A
friq

ue
 fr

an
co

ph
on

e à
 tr

av
er

s l
a p

ro
du

cti
on

 
et 

le 
pa

rta
ge

 d
e 

co
nn

ais
sa

nc
es

 d
an

s l
e 

en
 su

ivi
 e

t é
va

lua
tio

n 
de

s p
oli

tiq
ue

s p
ub

liq
ue

s. 
Le

 p
ré

se
nt 

we
bin

air
e, 

le 
six

ièm
e 

de
 l’a

nn
ée

 2
02

2 
a 

eu
 co

mm
e 

ob
jec

tif 
de

 c
om

pr
en

dr
e 

les
 e

nje
ux

, d
éfi

s 
et 

op
po

rtu
nit

és
 d

e 
l’u

tili
sa

tio
n 

de
s 

« 
Bi

g 
da

ta 
» 

da
ns

 l’
év

alu
ati

on
 d

es
 p

oli
tiq

ue
s 

pu
bli

qu
es

 p
ou

r l
es

 p
ay

s 
fra

nc
op

ho
ne

s d
’A

friq
ue

. P
ou

r y
 p

ar
ve

nir
, il

 a
 é

té 
qu

es
tio

n 
d’e

xp
liq

ue
r (

i) 
co

mm
en

t le
s «

 B
ig 

da
ta 

» 
pe

rm
ett

en
t d

e 
mi

eu
x s

uiv
re

 e
t é

va
lue

r l
es

 p
lan

s d
e 

dé
ve

lop
pe

me
nt 

(ii)
  c

om
me

nt 
les

 « 
Bi

g d
ata

 » 
pe

rm
ett

en
t d

’am
éli

or
er

 la
 m

ise
 en

 œ
uv

re
 de

s o
bje

cti
fs 

de
 dé

ve
lop

pe
me

nt 
et 

(iii
) d

an
s q

ue
lle

 m
es

ur
e l

es
 « 

Bi
g d

ata
 » 

pe
uv

en
t o

uv
rir

 d’
én

or
me

s o
pp

or
tun

ité
s é

co
no

mi
qu

es
 et

 so
cia

les
 po

ur
 le

 co
nti

ne
nt 

afr
ica

in.

O
bj

ec
tif

D
es

cr
ip

tio
n 

de
 la

 m
ét

ho
do

lo
gi

e

In
te

rv
en

an
ts

M
od

ér
at

eu
r

L’a
nim

ati
on

 du
 w

eb
ina

ire
 a 

mo
bil

isé
 un

 pa
ne

l d
e 3

 ex
pe

rts
 en

 « 
Bi

g d
ata

 » 
et 

év
alu

ati
on

 
de

s 
po

liti
qu

es
 p

ub
liq

ue
s 

pr
ov

en
an

t d
es

 p
ay

s 
fra

nc
op

ho
ne

 d
’A

friq
ue

. L
a 

dé
ma

rch
e 

a 
co

ns
ist

é 
en

 tr
ois

 é
tap

es
. T

ou
t d

’ab
or

d, 
le 

mo
dé

ra
teu

r d
u 

we
bin

air
e 

a 
pr

és
en

té 
ch

ac
un

 
de

s 3
 pa

né
lis

tes
 au

x p
ar

tic
ipa

nts
 à 

tra
ve

rs 
leu

r p
ar

co
ur

s a
ca

dé
mi

qu
e e

t p
ro

fes
sio

nn
el.

 
En

su
ite

, e
t e

n 
fon

cti
on

 d
e 

leu
rs 

do
ma

ine
s 

d’e
xp

er
tis

e, 
de

s 
qu

es
tio

ns
 o

nt 
été

 p
os

é 
à 

ch
aq

ue
 pa

né
lis

te 
pa

r le
 m

od
ér

ate
ur.

 S
uit

e a
ux

 éc
lai

ra
ge

s d
on

né
s p

ar
 ch

aq
ue

 ex
pe

rt,
 la

 
pa

ro
le 

es
t d

on
né

e 
au

x p
ar

tic
ipa

nts
 a

fin
 d

e 
po

se
r d

es
 q

ue
sti

on
s d

e 
co

mp
ré

he
ns

ion
 e

t 
d’é

ve
ntu

ell
es

 co
ntr

ibu
tio

ns
. E

nfi
n, 

les
 ex

pe
rts

 on
t p

ris
 à 

no
uv

ea
u l

a p
ar

ole
 à 

tou
r d

e r
ôle

 
afi

n 
de

 ré
po

nd
re

 a
ux

 p
ré

oc
cu

pa
tio

ns
 d

es
 p

ar
tic

ipa
nts

 a
va

nt 
qu

e 
le 

mo
dé

ra
teu

r f
as

se
 

un
e s

yn
thè

se
 de

s l
eç

on
s a

pp
ris

es
 et

 re
co

mm
an

da
tio

ns
 du

 w
eb

ina
ire

.  

R
és

um
é 

du
 w

eb
in

ai
re

La
 di

ffu
sio

n d
es

 TI
C 

su
r le

 co
nti

ne
nt,

 qu
i d

ate
 de

 la
 fin

 de
s a

nn
ée

s 1
99

0, 
s’e

st 
for

tem
en

t 
ac

cé
lér

ée
 a

u 
co

ur
s d

es
 d

er
niè

re
s a

nn
ée

s. 
Av

ec
 u

n 
tau

x d
e 

cro
iss

an
ce

 m
oy

en
 a

nn
ue

l 
su

pé
rie

ur
 à 

6%
 se

lon
 la

 G
SM

 A
ss

oc
iat

ion
 (r

ap
po

rt 
su

r l’
éc

on
om

ie 
du

 se
cte

ur
 m

ob
ile

 en
 

Af
riq

ue
 s

ub
sa

ha
rie

nn
e 

de
 2

01
7)

, 
la 

tél
ép

ho
nie

 m
ob

ile
 c

on
na

ît, 
en

  
Af

riq
ue

, 
la 

pr
og

re
ss

ion
 la

 p
lus

 fo
rte

 a
u 

mo
nd

e. 
El

le 
y a

 lit
tér

ale
me

nt 
su

bm
er

gé
 la

 té
lép

ho
nie

 fix
e 

do
nt 

le 
dé

ve
lop

pe
me

nt 
a 

été
 a

vo
rté

. L
es

 a
cti

on
s 

nu
mé

riq
ue

s 
qu

oti
die

nn
es

 g
én

èr
en

t 
ce

s 
vo

lum
es

 v
er

tig
ine

ux
 d

e 
do

nn
ée

s. 
On

 p
ar

le 
alo

rs 
de

pu
is 

qu
elq

ue
s 

an
né

es
 d

u 
ph

én
om

èn
e 

de
 «

 B
ig 

da
ta 

», 
qu

e 
l’o

n 
tra

du
it 

so
uv

en
t d

e 
« 

mé
ga

do
nn

ée
s 

» 
ou

 «
 

do
nn

ée
s m

as
siv

es
 ».

 F
ac

e à
 ce

tte
 ex

plo
sio

n q
ua

nti
tat

ive
 de

s d
on

né
es

 nu
mé

riq
ue

s, 
les

 
ch

er
ch

eu
rs 

s’é
ve

rtu
en

t à
 tr

ou
ve

r d
e 

no
uv

ell
es

 m
an

ièr
es

 d
’an

aly
se

r l
es

 co
nn

ais
sa

nc
es

 
d’u

n 
no

mb
re

 to
ujo

ur
s 

plu
s 

gr
an

d 
d’i

nfo
rm

ati
on

s 
su

r 
les

 b
as

es
 n

um
ér

iqu
es

, e
t l

es
 

us
ag

er
s c

om
me

nt 
les

 re
ch

er
ch

er,
 le

s c
ap

tur
er,

 le
s p

ar
tag

er
 ou

 le
s s

toc
ke

r, l
’an

aly
se

 et
 

la 
pr

és
en

tat
ion

. 
En

 e
ffe

t, 
po

ur
 l

es
 c

ito
ye

ns
, 

les
 e

ntr
ep

re
ne

ur
s 

et 
les

 d
éc

ide
ur

s 
po

liti
qu

es
, 

ce
s 

do
nn

ée
s 

so
nt 

de
ve

nu
es

 v
ita

les
. 

Ma
is,

 s
i e

lle
s 

ou
vre

nt 
d’é

no
rm

es
 

op
po

rtu
nit

és
 é

co
no

mi
qu

es
 e

t s
oc

ial
es

 p
ou

r l
e 

co
nti

ne
nt 

afr
ica

in,
 le

s 
« 

Bi
g 

Da
ta 

» 
co

ns
titu

en
t e

n m
êm

e t
em

ps
 un

 de
 ce

s g
ra

nd
s d

éfi
s à

 re
lev

er.

Le
s d

on
né

es
 so

nt 
so

uv
en

t d
es

 d
on

né
es

 n
on

 st
ru

ctu
ré

es
, le

ur
 

na
tur

e 
et 

leu
r 

tai
lle

 n
e 

pe
rm

ett
en

t 
pa

s 
un

e 
ca

ptu
re

, 
un

 
sto

ck
ag

e, 
un

e 
ge

sti
on

 e
t u

n 
tra

ite
me

nt 
ais

és
. D

’où
 l’e

xis
ten

ce
 

de
 flu

x i
nfi

nis
 d’

inf
or

ma
tio

ns
 en

co
re

 pe
u o

u p
as

 ex
plo

ité
es

. C
e 

six
ièm

e 
we

bin
air

e 
de

 l’a
nn

ée
 2

02
2 

de
 C

LE
AR

 F
A 

a 
po

ur
 b

ut 
d’é

cla
ire

r l
e 

pu
bli

c 
su

r l
es

 e
nje

ux
, d

éfi
s 

et 
op

po
rtu

nit
és

 d
e 

l’u
tili

sa
tio

n 
de

s 
« 

Bi
g 

da
ta 

» 
da

ns
 l’

év
alu

ati
on

 d
es

 p
oli

tiq
ue

s 
pu

bli
qu

es
 po

ur
 le

s p
ay

s f
ra

nc
op

ho
ne

s d
’A

friq
ue

. 
Le

 m
od

ér
ate

ur
 d

e 
la 

sé
an

ce
, D

r. 
Ed

oé
 D

jim
itri

 A
GB

OD
JA

N 
et 

co
or

do
nn

ate
ur

 d
e 

CL
EA

R 
FA

 a
 p

ro
cé

dé
 à

 l’
ou

ve
rtu

re
 d

e 
la 

sé
an

ce
. A

 c
et 

eff
et,

 i
l 

a 
ac

cu
eil

li 
les

 p
ar

tic
ipa

nts
 e

t 
les

 
pa

né
lis

tes
 

et 
ra

pp
ele

r 
l’in

tér
êt 

cro
iss

an
t 

du
 p

ub
lic

 
au

x 
we

bin
air

es
 d

e 
CL

EA
R 

FA
 à

 tr
av

er
s u

ne
 h

au
ss

e 
du

 n
om

br
e 

de
 

pa
rtic

ipa
nts

 (p
lus

 d
u 

do
ub

le)
 d

ep
uis

 le
 p

re
mi

er
 n

um
ér

o. 
Ai

ns
i, 

le 
mo

dé
ra

teu
r a

 d
an

s u
n 

pr
em

ier
 te

mp
s r

ap
pe

lé 
la 

vo
lon

té 
de

 
CL

EA
R 

FA
 d

e 
re

nd
re

 p
lus

 in
clu

sif
 e

t p
ar

tic
ipa

tif 
la 

pla
nif

ica
tio

n 
et 

l’a
nim

ati
on

 d
es

 w
eb

ina
ire

s. 
En

su
ite

, l
e 

Dr
. E

do
é 

Dj
im

itri
 

AG
BO

DJ
AN

 a
 p

ré
se

nté
 le

 d
éb

at 
su

r l
a 

re
lat

ion
 e

ntr
e 

les
 «

 B
ig 

da
ta 

» e
t le

 dé
ve

lop
pe

me
nt 

su
r le

 pl
an

 in
ter

na
tio

na
l d

’un
e p

ar
t 

et 
d’a

utr
e 

pa
rt 

le 
ca

s s
pé

cif
iqu

e 
du

 rô
le 

de
s «

 B
ig 

da
ta 

» 
da

ns
 

l’é
va

lua
tio

n 
de

s 
po

liti
qu

es
 

pu
bli

qu
es

 
da

ns
 

les
 

pa
ys

 
fra

nc
op

ho
ne

s 
d’A

friq
ue

. E
n 

eff
et,

 le
 c

on
tex

te 
ac

tue
l d

es
 p

ay
s 

fra
nc

op
ho

ne
 d

’A
friq

ue
 e

st 
ma

rq
ué

 d
’un

e 
pa

rt 
pa

r u
ne

 fo
rte

 
pé

né
tra

tio
n 

de
s 

tec
hn

olo
gie

s 
de

 
l’in

for
ma

tio
n 

et 
de

 
la 

co
mm

un
ica

tio
n 

(T
IC

) 
et 

so
ute

nu
 p

ar
 d

es
 p

oli
tiq

ue
s 

de
 

dé
ve

lop
pe

me
nt 

ba
sé

es
 s

ur
 l

a 
dig

ita
lis

ati
on

 d
e 

l’é
co

no
mi

e 
tel

les
 q

ue
 l’

inc
lus

ion
 fi

na
nc

ièr
e 

ba
sé

e 
su

r l
es

 s
ys

tèm
es

 d
e 

pa
iem

en
ts 

nu
mé

riq
ue

s, 
la 

pr
om

oti
on

 d
e 

l’e
mp

loi
 à

 tr
av

er
s l

a 
« 

Fin
tec

h 
», 

la 
dig

ita
lis

ati
on

 d
e 

l’a
dm

ini
str

ati
on

 p
ub

liq
ue

. D
’au

tre
 

pa
rt,

 l’i
nté

rê
t d

es
 «

 B
ig 

da
ta 

» 
da

ns
 l’é

va
lua

tio
n 

de
s p

oli
tiq

ue
s 

pu
bli

qu
es

 e
n A

friq
ue

 fr
an

co
ph

on
e 

es
t ju

sti
fié

 l’o
cc

ur
re

nc
e 

de
s 

cri
se

s 
po

liti
qu

es
, d

es
 c

on
flit

s 
et 

le 
ter

ro
ris

me
. P

ar
 a

ille
ur

s, 
la 

ra
re

té 
de

s 
re

ss
ou

rce
s 

all
ou

ée
s 

à 
l’é

va
lua

tio
n 

de
s 

po
liti

qu
es

 
pu

bli
qu

es
 e

n 
Af

riq
ue

 f
ra

nc
op

ho
ne

 j
us

tifi
e 

l’o
pp

or
tun

ité
 d

e 
pr

om
ou

vo
ir 

les
 «

 B
ig 

da
ta 

» 
da

ns
 l’

év
alu

ati
on

 d
es

 p
oli

tiq
ue

s 
pu

bli
qu

es
.

Je
an

-M
ar

ie 
PR

EI
RA

En
se

ign
an

t à
 É

co
le 

Su
pé

rie
ur

e M
ult

ina
tio

na
le 

de
s T

élé
co

mm
un

ica
tio

ns
, 

ba
sé

e à
 D

ak
ar

De
o-

Gr
ac

ias
 H

OU
ND

OL
O,

Co
or

din
ate

ur
 R

ég
ion

al 
du

 
Pr

og
ra

mm
e d

e 
Re

nfo
rce

me
nt 

de
s 

Ca
pa

cit
és

 et
 d’

Ev
alu

ati
on

 
d'i

mp
ac

t e
n A

friq
ue

 de
 

l'O
ue

st 
(3

ie 
- W

AC
IE

).

Dr
 M

ich
é O

ué
dr

ao
go

,
Ex

pe
rt 

en
 S

uiv
i e

t 
év

alu
ati

on

Dr
 E

do
é D

jim
itri

 A
gb

od
jan

Co
or

do
nn

ate
ur

 de
 

CL
EA

R 
FA

NEWSLETTER #6-7

P
ub

lic
at

io
ns SECOND SEMESTRE 2022

20



R
ec

om
m

an
da

tio
ns

 d
es

 p
an

él
is

te
s

C
on

tr
ib

ut
io

n 
de

s 
pa

rt
ic

ip
an

ts

En
 d

ép
it d

e 
ce

s n
om

br
eu

x a
va

nta
ge

s, 
les

 p
an

éli
ste

s o
nt 

re
lev

é 
qu

elq
ue

s d
éfi

s m
aje

ur
s 

en
 v

ue
 d

e 
l’u

tili
sa

tio
n 

eff
ica

ce
 e

t e
ffic

ien
te 

de
s 

« 
Bi

g 
da

ta 
» 

da
ns

 l’
év

alu
ati

on
 d

es
 

po
liti

qu
es

 pu
bli

qu
es

 en
 A

friq
ue

 fr
an

co
ph

on
e. 

Il s
’ag

it d
e :

As
su

re
r la

 di
sp

on
ibi

lité
 de

s i
nfr

as
tru

ctu
re

s d
e c

oll
ec

te,
 de

 st
oc

ka
ge

, d
e 

ge
sti

on
s e

t d
’ex

plo
ita

tio
n d

es
 do

nn
ée

s ;

As
su

re
r la

 di
sp

on
ibi

lité
 de

s d
on

né
es

 ;

Re
nfo

rce
r le

s c
ap

ac
ité

s d
es

 je
un

es
 da

ns
 le

 tr
ait

em
en

t e
t l’

an
aly

se
 de

s «
 B

ig 
da

ta 
» ;

Cr
ée

r u
n c

ad
re

 lé
gis

lat
if e

t r
ég

lem
en

tai
re

 en
 vu

e d
e l

a p
ro

tec
tio

n d
es

 
do

nn
ée

s à
 ca

ra
ctè

re
 pe

rso
nn

el 
(le

 S
én

ég
al 

a c
ré

é l
a C

om
mi

ss
ion

 de
 

Pr
ote

cti
on

 de
s D

on
né

es
 P

er
so

nn
ell

es
)

Or
ga

nis
er

 de
s c

om
pé

titi
on

s à
 l’e

nd
ro

it d
es

 ce
ntr

es
 de

 re
ch

er
ch

e e
t d

es
 

jeu
ne

s a
fin

 de
 pr

om
ou

vo
ir l

’in
no

va
tio

n d
an

s l
es

 « 
Bi

g d
ata

 ».

Je
an

-M
ar

ie
 P

R
EI

R
A

En
se

ign
an

t à
 É

co
le 

Su
pé

rie
ur

e M
ult

ina
tio

na
le 

de
s T

élé
co

mm
un

ica
tio

ns
, 

ba
sé

e à
 D

ak
ar

As
su

re
r la

 di
sp

on
ibi

lité
 et

 l’a
cc

es
sib

ilit
é d

es
 do

nn
ée

s ;

Su
rm

on
ter

 ce
rta

ins
 pr

ob
lèm

es
 te

ch
niq

ue
s r

ela
tifs

 à 
la 

dé
ma

rch
e é

va
lua

tiv
e, 

no
tam

me
nt 

:

ce
lle

 de
 la

 re
pr

és
en

tat
ivi

té 
de

s d
on

né
es

. E
n e

ffe
t, l

es
 pe

rso
nn

es
 

n’a
ya

nt 
pa

s a
cc

ès
 au

x T
IC

 ne
 se

ro
nt 

pa
s r

ep
ré

se
nté

es
 da

ns
 le

s 
do

nn
ée

s c
oll

ec
tée

s à
 tr

av
er

s l
es

 « 
Bi

g d
ata

 » 
;

L’é
va

lua
teu

r n
’a 

pa
s l

e c
on

trô
le 

su
r le

 ch
oix

 de
s p

er
so

nn
es

 à 
int

er
ro

ge
r ;

Di
ffic

ult
és

 de
 m

ett
re

 en
 œ

uv
re

 pa
r e

xe
mp

le 
de

s é
va

lua
tio

ns
 en

 
uti

lis
an

t d
es

 m
éth

od
es

 ex
pé

rim
en

tal
es

 da
ns

 le
sq

ue
lle

s d
es

 do
nn

ée
s 

do
ive

nt 
êtr

e c
oll

ec
tée

s s
ur

 le
s m

êm
es

 su
jet

s a
va

nt 
et 

ap
rè

s 
l’in

ter
ve

nti
on

 ;

 R
ele

ve
r le

 dé
fi d

e t
ra

ite
me

nt 
et 

d’a
na

lys
es

 de
s «

 B
ig 

da
ta 

» ;

Inv
es

tir 
po

ur
 l’a

pp
ro

pr
iat

ion
 de

s o
uti

ls 
d’a

na
lys

e d
es

 « 
Bi

g d
ata

 » 
pa

r le
s 

év
alu

ate
ur

s q
ui 

à p
rio

ri n
e s

on
t p

as
 sp

éc
ial

ist
es

 de
s «

 B
ig 

da
ta 

» e
t d

on
t le

s 
ou

tils
 cl

as
siq

ue
s d

’an
aly

se
 de

 do
nn

ée
s t

els
 S

PS
S,

 S
TA

TA
, N

VI
VO

 so
nt 

no
n 

ad
ap

tés
 po

ur
 an

aly
se

r le
s «

 B
ig 

da
ta 

».

D
r M

ic
hé

 O
ué

dr
ao

go
,

Ex
pe

rt 
en

 S
uiv

i e
t é

va
lua

tio
n

As
su

re
r la

 pr
ote

cti
on

 de
s d

on
né

es
 à 

ca
ra

ctè
re

s p
er

so
nn

el 
;

Re
lev

er
 le

 dé
fi d

e l
a q

ua
lité

, la
 fia

bil
ité

 et
 la

 va
lid

ité
 de

s «
 B

ig 
da

ta 
» ;

Dé
ve

lop
pe

r d
es

 of
fre

s d
e f

or
ma

tio
ns

 un
ive

rsi
tai

re
s f

ra
nc

op
ho

ne
 

d’A
friq

ue
 en

 vu
e d

e f
or

me
r d

es
 co

mp
éte

nc
es

 ca
pa

ble
s d

e t
ra

ite
r e

t 
an

aly
se

r le
s «

 B
ig 

da
ta 

» ;

D
eo

-G
ra

ci
as

 H
O

U
N

D
O

LO
,

Co
or

din
ate

ur
 R

ég
ion

al 
du

 
Pr

og
ra

mm
e d

e R
en

for
ce

me
nt 

de
s 

Ca
pa

cit
és

 et
 d’

Ev
alu

ati
on

 d'
im

pa
ct 

en
 A

friq
ue

 de
 l'O

ue
st 

(3
ie 

- 
W

AC
IE

).

Ap
rè

s a
vo

ir f
éli

cit
é C

LE
AR

 FA
 et

 le
s p

an
éli

ste
s, 

le 
pa

rtic
ipa

nt 
à r

ele
ve

r q
ue

lqu
es

 dé
fis

 de
s «

Bi
g d

ata
 » 

:
- T

en
ir c

om
pte

 de
s é

lém
en

ts 
d’é

thi
qu

e e
t d

’ac
cè

s d
es

 « 
Bi

g d
ata

 » 
;

- S
ur

mo
nte

r le
s p

ro
blè

me
s d

e n
on

 st
ru

ctu
ra

tio
n d

es
 « 

Bi
g d

ata
 » 

;
- P

ro
cé

de
r à

 un
e v

ali
da

tio
n d

es
 do

nn
ée

s s
ate

llit
air

es
 qu

i s
on

t s
ou

ve
nt 

uti
lis

ée
s p

ou
r é

va
lue

r le
 ni

ve
au

 de
 

bie
n ê

tre
 de

s p
op

ula
tio

ns
 à 

tra
ve

rs 
de

s d
on

né
es

 su
r le

 te
rra

in.
 « 

Me
rci

 à 
CL

EA
R,

 qu
e l

e d
éb

at 
co

nti
nu

 ».
Iya

n

Le
s «

 B
ig 

da
ta 

» p
eu

ve
nt 

êtr
e 

uti
lis

ée
s p

ou
r é

va
lue

r le
s 

po
liti

qu
es

 en
 si

tua
tio

n d
e 

cri
se

s (
Co

vid
-1

9)
.

Sa
m

ue
l

La
 di

ffu
sio

n d
es

 TI
C 

su
r le

 co
nti

ne
nt,

 qu
i d

ate
 de

 la
 fin

 de
s a

nn
ée

s 1
99

0, 
s’e
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 d
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Ressources
humaines

Nassibou Bassongui, rejoint CLEAR FA  
comme Associé de recherche

Ingénieur Statisticien-Economiste (ENSPD, Bénin) et du PTCI). Doctorant en 
Economie à (Université d’Abomey-Calavi) et titulaire d’un Master en Développement 
(spécialité Management de Projets, Université Senghor, Egypte), M. Nassibou 
Bassongui a été research fellow de la Demographic and Health Surveys (DHS, 
USAID) et assistant de recherche et d’enseignement au Laboratoire d’Economie 
des Systèmes Socio-Ecologiques et de la Population et au Laboratoire d’Economie 
Publique de l’Université d’Abomey-Calavi,  Il a participé à plusieurs études au niveau 
plusieurs ministères au Bénin (Plan et développement ; Agriculture, Elevage et 
Pêche ; Industrie et Commerce) et pour la BAD. Il est auteur et coauteur de plusieurs 
articles scientifiques (domaines : économie publique, politique monétaire, politique 
fiscale, qualité institutionnelle, migration, genre, pauvreté et inégalités, énergie, 
environnement, santé...)

Une nouvelle expertise rejoint l’Initiative mondiale  
d’Évaluation (IEG) dont CLEAR FA est membre

L’équipe de l’IEG accueille avec enthousiasme Patrizia Cocca, une professionnelle 
confirmée dans les domaines de la communication, de la technologie et de la gestion 
des connaissances. Originaire d’Italie, Patrizia apporte plus de 20 ans d’expérience 
à son nouveau rôle de responsable de la gestion des connaissances au sein de l’IEG.
Sa nomination intervient après un mandat fructueux à la tête de l’équipe Web externe 
ITSES du GBM, où elle a dirigé la fourniture d’informations de pointe et d’applications 
technologiques pour soutenir les communications avec les publics externes.
« Nous sommes ravis d’accueillir Patrizia à Bruxelles et sommes convaincus qu’elle 
apportera une contribution significative à notre mission. Nous encourageons tous 
nos collègues à lui adresser leurs meilleurs vœux lorsqu’elle débutera son nouveau 
rôle. Nous vous invitons également à partager cette annonce avec vos collègues de la 
connaissance et de la communication pour qu’ils soient au courant de cette nouvelle 
arrivée »,  Dugan Fraser, Gestionnaire de programme : Initiative d’évaluation globale

SECOND SEMESTRE 2022
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Agenda
Catalogue de formations de 
CLEAR FA actualisée Juillet 2022

Budgétisation axée sur la performance 
en Afrique francophone (BAPAF)

Le catalogue de formations de CLEAR FA pour juillet 2022 présente une 
variété de programmes spécialisés en évaluation et suivi axés sur les 
résultats. Conçus pour répondre aux besoins divers des praticiens, décideurs 
et chercheurs du domaine du développement, les cours offerts sont élaborés 
avec un souci constant de qualité et de pertinence.
Les acteurs du développement sont invités à rejoindre CLEAR FA dans leur 
engagement continu à renforcer les capacités à travers des formations de 
qualité et pertinentes. Le catalogue complet peut être consulté pour plus de 
détails sur les dates, les modalités d’inscription et les contenus des formations 
proposées.

Le programme de formation sera déroulé en français sur 2 semaines. Il se 
tiendra à Cotonou du 22 août au 02 septembre 2022. 
Le séminaire est animé à travers :
•	 des présentations, des lectures dirigées, des travaux en petits groupes et 

des discussions en classe ;
•	 des études de cas tirées d’expérience en Afrique francophone. 

Les apprenants seront en mesure de développer des habiletés pour résoudre 
des problèmes pratiques. Les défis et enjeux rencontrés dans les cas présentés 
sont discutés, ce qui permet de développer collectivement des scénarii 
d’action. 
Inscriptions et renseignements
Nous contacter au : seminairesclear@cesag.edu.sn /CC : nouriazan@cesag.
edu.sn, 
Tél : (+221) 33 839 74 74. 
La date limite d’inscription est fixée au lundi 14 Août 2022 à 17h00 GMT.  
La date limite de paiement de la formation est fixée au Vendredi 19 Août 2022, 
à 17h00 GMT. 
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Webinaire de SenEval sur “Les 
ressources en ligne pour une carrière en 
évaluation” !

Cette session est une boîte à outils pour les jeunes évaluateurs et 
les aspirants évaluateurs. Elle vous présentera des ressources en 
ligne essentielles pour débuter ou progresser dans votre carrière 
en évaluation. Vous découvrirez des formations, des guides 
pratiques, des publications en évaluation du développement et 
des opportunités d’emploi en évaluation.

21 Janvier  2023 11h à 12h 
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Recrutement d’un associé de recherche / Associé 
de recherche junior : une opportunité à saisir

CLEAR FA recrute plusieurs profils

Le Programme de Recherche sur le Développement Durable (PRDD) a récemment lancé un appel 
à candidatures pour le recrutement d’un Associé de Recherche ou d’un Associé de Recherche 
Junior. Cette annonce, qui ouverte à tous les candidats qualifiés, offre une opportunité unique de 
contribuer à des projets de recherche innovants dans le domaine du développement durable.
Le poste proposé visait à renforcer l’équipe de recherche du PRDD en apportant un soutien 
précieux aux chercheurs principaux dans la conception, la mise en œuvre et l’analyse des projets 
de recherche. Les responsabilités incluaient la collecte et l’analyse des données, la rédaction de 
rapports de recherche, ainsi que la participation à des réunions et des séminaires académiques.
Pour postuler, les candidats devaient posséder un diplôme universitaire dans un domaine pertinent 
tel que les sciences environnementales, les sciences sociales ou les études de développement. Une 
expérience préalable dans la recherche ou le domaine du développement durable était également 
fortement recommandée.
Après avoir reçu un nombre considérable de candidatures, le processus de sélection a été lancé, 
avec une évaluation minutieuse de chaque dossier par un comité de recrutement compétent. Les 
candidats présélectionnés ont ensuite été invités à participer à des entretiens individuels et à des 
épreuves d’évaluation supplémentaires pour démontrer leur expertise et leur adéquation au poste.
Suite à ce processus rigoureux, un candidat qualifié a été sélectionné pour rejoindre l’équipe 
du PRDD en tant qu’Associé de Recherche. Cette nouvelle recrue apportera une contribution 
précieuse aux projets de recherche en cours et aidera le programme à atteindre ses objectifs de 
manière efficace et efficiente.

Le Centre CLEAR Afrique francophone 
basé au CESAG à Dakar au Sénégal, 
lance le recrutement de :

 DATE LIMITE DE CANDIDATURE : 28 SEPT. 2022 À 17H00 GMT.
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