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Introduction  

 

Le camp des évaluateurs émergents francophones, édition de Kara TOGO 2023, s’est tenu, 

du 17 au 23 décembre 2023, au centre pastoral diocésain de Kara. A cet événement, 30 

participants (es) de profil diversifié et d’horizon institutionnel varié ont pris part. Clear FA 

l’Institut Africain de Suivi et Évaluation d’impact des politiques, programmes et projets de 

développement (Le Baromètre), l’Université de Kara, l’Université de Lomé, FCT, 

CARDERDT et RETEVA sont les principaux organisateurs de cet évènement. Ils ont chacun, 

en ce qui le concerne, apporté leur appui technique et/ou financier pour l’organisation de 

ce premier camp des évaluateurs émergents francophones du Togo à Kara. 

A travers cette initiative, CLEAR FA, Le Baromètre et les autres partenaires souhaitent : 

▪ accompagner les évaluateurs émergents francophones dans leur processus de 

renforcement de capacités; 

▪ contribuer à leur intégration dans les réseaux d’évaluateurs; 

▪ promouvoir la culture évaluative à travers eux/elles. 

 Le camp qui est organisé est donc une opportunité unique pour dynamiser la profession 

des évaluateurs et renforcer la culture évaluative tant au niveau institutionnel qu’au niveau 

individuel. 

 

Déroulement de la Formation 

 

Le dimanche 17 décembre 2023, les formateurs et les membres du comité d’organisation 

se sont réunis à 14h au centre pastoral diocésain de Kara pour : 

◼ Accueillir les participant(e)s;  

◼ Faire la cérémonie d’accueil; 

◼ Allumer le feu du Camp;  

◼ Faciliter la présentation de tous/tes les campistes.  

Au début de la journée du lundi 18 décembre 2023, la cérémonie d’ouverture a été marquée 

par les discours de :  

- Dr Ayémi LAWANI, représentant de l’Université de Kara ; 

- Professeur COUCHORO Mawuli Kodjovi, Doyen de la FaSEG de l’Université de Lomé; 

- Monsieur HOUNDOLO, Coordonnateur général du Camp ; 

- Monsieur Amos MENARD, représentant de CLEAR FA;  

- Madame Anca DUMITRESCU, représentante de 3ie  

- Monsieur Samuel PISSIYU, Maire de la commune Kozah 3, représentant de 

l’ensemble des Maires des communes de Kozah. 

A l’issue de cette cérémonie d’ouverture, le premier panel a pris place autour de la 

thématique : « La transformation digitale au cœur de l’élaboration, l’analyse et 
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l’évaluation des politiques publiques axées sur le genre et l’emploi des jeunes : enjeux, 

défis méthodologiques et leviers ». Ce panel de discussion animé par le Prof 

COUCHORO, Dr LAWANI, Mme TAMADAHO et Dr. GANDE, a été modéré par Dr 

GBENAHOU. 

 

Dans la soirée de ce premier jour, la formation proprement dite a débuté par le Module 

1 portant sur « Le parcours de 360° en suivi-évaluation : Analyse de situation-Formulation 

Analyse et Évaluation des Politiques Publiques, Programmes et Projets de 

développement (cours et travaux de groupes) ». Ce premier module est décliné en cinq 

points à savoir : 

✓ Démarche méthodologique;  

✓ Analyse de situation;  

✓ Théorie de changement;  

✓ Composantes d’une politique publique;  

✓ Élaboration de politiques publiques, programmes et projets. 

 

Ce module a couvert aussi bien la soirée du lundi que la matinée de la journée du mardi 19 

décembre 2023 

 

Le module construit autour de la thématique : « Méthodes qualitatives et mixtes en analyse 

de situation, Formulation, Analyse et Évaluation des Politiques Publiques, Programmes et 

Projets de Développement (cours et travaux de groupes) » a été animé par Docteur 

GBENAHOU. Son déroulement a couvert la soirée de la journée du mardi 19 décembre 2023 

et une partie de la matinée du mercredi 20 décembre 2023. L’animation des modules 3 et 4 

a démarré dans la soirée du mercredi 20 décembre 2023. Ceux-ci portent sur les « Méthodes 

de collecte de données » avec un grand focus sur la question de la digitalisation et celle des 

plans d’analyse. Ce module a couvert les points suivants : 

✓ Conception et digitalisation des outils de collecte de données (cours et 

travaux pratiques avec google forms). 

✓ Éléments d’analyse des données qualitatives,  

✓ Éléments d’analyse des données quantitatives. 

 

A l’issue du déroulement de ces trois modules, l’immersion en milieu réel, précédée par des 

travaux de groupe conduits1 chaque soir par les six groupes constitués par assignation 

aléatoires, a permis aux évaluateurs émergents de faire une descente de terrain en vue de 

collecter des données pour : 

➢ élaborer une politique publique en suivant la démarche qui leur a été présentée en 

salle et en veillant à avoir toutes les composantes; 
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➢ avoir les données de référence par rapport à la politique publique qu’ils ou elles 

auraient élaborée.  

 

Ces travaux pratiques en Analyse de situation, Formulation, Analyse et Évaluation des 

politiques publiques, Programmes et Projets de Développement, ont eu lieu dans la 

commune de Kozah 3 du canton d’Awandjèlo, village Awandjèlo. 

 

Les secondes moitiés de la journée du mercredi et du jeudi ont ainsi permis aux participants 

de faire cette pratique en milieu réel en échangeant avec des ménages, les membres d’une 

coopérative et d’associations d’artisans. Les entretiens ont été conduits avec des guides 

d’entretien et des questionnaires élaborés et digitalisés par les participants.es. 

 

Le Module 5 portant sur la « Présentation du centre d’incubation des solutions numériques 

de l’institut Le Baromètre » a permis de présenter les systèmes informatiques intégrés 

digitalisés conçus par Le Baromètre. Il s’agit de : 

- Baromètre-nutrition;  

- Baromètre Agro-climatique; 

- Le Baromètre des Communes.  

 

Afin de tester le niveau de connaissance des acquis capitalisés tout au long du camp des 

évaluateurs émergents, les participants ont été soumis à un challenge. Ce challenge s’est 

déroulé en deux étapes. La première étape a consisté à la soumission de tous.tes les 

participants.es à un questionnaire de 10 minutes digitalisé sur google form. A l’issue de ce 

test, six (6) participants/tes ont été retenus.es pour participer au challenge du meilleur 

campiste de cette première édition du Togo organisée à Kara. Cette équipe finaliste était 

constituée de 2 femmes et de 4 hommes. A l’issue de cette compétition réalisée via 

KAHOOT.IT, Monsieur GBATI Lebon a remporté le prix du meilleur campiste du camp des 

évaluateurs émergents francophones de Kara 2023. 

 

En fin de soirée du vendredi 22 décembre 2023, le deuxième Panel portant sur le thème 

« Politique Publique et l’inclusion sociale » s’est évertué à montrer comment l’évaluation 

des politiques publiques peut contribuer à renforcer l’inclusion et la paix sociale. Il a été 

animé par : Monsieur BADJO, Docteur LAWANI, Docteur GANDE, Monsieur SANKARDJA, 

Madame SAMA et modéré par Docteur BOUCARI.  

 

 

La cérémonie de clôture se décline par : 

- La remise des certificats; 

- La remise de trophée; 

- L’allocution de clôture. 
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Conclusion 

 

Les différents intervenants ont exprimé leur gratitude tant aux organisateurs qu’aux 

participants.es et espéré que les graines semées germent et se dupliquent au-delà de 

toutes les espérances. 

Le  Camp Annuel des Évaluateurs Émergents Francophones du TOGO a été une plateforme 

d'apprentissage riche en connaissances théoriques et pratiques, favorisant le 

développement de compétences essentielles en évaluation des politiques publiques. 

 


